SANTA FARMA

2025 YILI ILERLEME BILDIRIMI
RAPORU

ARALIK 2025

Bu rapor sirketimizin Birlesmis Milletler Kiiresel
IIkeler Sézlesmesi performansini paylasan
llerleme Bildirimi dir.
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YONETiIMIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Santa Farma olarak, 2010 yilinda Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini imzalayarak, kurulugsun tanimladigi
ilkelere uymayi taahhiit etmistik.

Taahhtit ettigimiz hususlar arasinda, s6zu gecgen
ilkelere uygunlugumuzu kanitlayan yillik ilerleme
raporlari da yer almakta idi. iste bu nedenle 16.
ilerleme Bildirimi Raporumuzu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duymaktayiz.

Santa Farma olarak 83. yiimizi geride birakirken; uzun
vadeli ve surdurulebilir deger yaratma kararliligimizi
ayni gugle surdurecegimizi sizlerle paylasmak istiyoruz.
Hepimizin bildigi gibi ila¢ sektérinde faaliyet gostermek,
gliclii finansal performansin 6tesinde; hasta
guvenligi, liriin kalitesi, regiilasyonlara tam uyum ve
saghk hizmetlerine esit erisim konularinda tavizsiz
bir yaklagim gerektirir. iste bu yaklasim,
kurulusumuzdan

bu yana tim kararlarimizin temelini olusturmaktadir.
Son 16 yildir Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi ile uyumlu giden ilerlememizi;
degerlerimizi yeniden tanimlamaya yonelik degil,
zaten is yapma kiiltiirimiizde var olan bu
degerlerimizi uluslararasi bir gercevede teyit etmek
olarak géruyor ve degerlendiriyoruz.

insan haklarina saygil, adil ve hukuksal galisma
kosullari, gevresel sorumluluk ve yolsuzluga sifir
tolerans ilkeleri, is yapis bicimimizin ayrilmaz bir
parcasidir. is diinyasinda siklikla “ayni seyleri tekrar
ederek farkli sonuglar beklemek bir hatadir’ seklinde
ifade edilen bir yaklagim vardir. Bizim deneyimimiz ise
sunu gostermektedir: Dogru ilkelere ve degerlere
dayanan ve devaml tekrarlanan bir ydnetim yaklagimi,
surekli gelisim ve inovasyon ile birlestiginde farkh ve
siurdiriilebilir sonuclar yaratabilir...

Biz, 8o yil agkin suredir Ar-Ge yatirimlarimizi, liretim
yetkinliklerimizi ve kalite sistemlerimizi giincelleyip
guclendirerek rekabet avantajimizi artirmaya ve kurumsal

dayaniklihgimizi pekistirmeye bu anlayisla devam ediyoruz.

Amacimiz; topluma givenilir, erigilebilir ve yiiksek
kaliteli saghk ¢oziimleri sunarken, ayni zamanda
finansal disiplin ve operasyonel verimlilikten 6diin
vermemektir.

Bu yolculukta bize yén veren dedismeyen temel ilkemiz:
“Saghga Saglikli Hizmet Vermek’tir. Yonetimimizin her
asamasinda bu temel ilkeyi esas almaktayiz.

Bu ilke, yalnizca ne yaptigimizi degil; nasil yaptigimizi da
tanimlamakta ve buyuimemizin sorumlu, kapsayici ve
surdurdlebilir bir zeminde gergeklesmesini saglamaktadir.
Ayni zamanda, hastalara sundugumuz Urtnlerden is yapis
bicimimize, yatirim kararlarimizdan kurumsal yénetim
anlayisimiza kadar tim sureglerimizin temelini
olusturmaktadir.

Gelecek donemde de gugli yapimizi degerlerimizle
destekleyerek, strdurulebilir blyime, inovasyon ve
toplumsal katki ekseninde ilerlemeye devam edecegiz.
Kuresel ilkeler Sézlegmesi ilkeleri geregi hazirlanmig olan
2025 yili ilerleme Bildirimi Raporumuzda, gelisme ve
gelistirmeye yonelik tim faaliyetlerimiz bilgilerinize
sunulmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine olan
baghligimiz dogrultusunda; insan haklari, calisma
standartlari, gevresel sorumluluk ve etik is yapis
prensiplerini i sureglerimizin merkezine yerlestirmeye
2025 yilinda da devam ettik.

Bu kapsamda hayata gecirdigimiz uygulamalar,
surdurdlebilirlik yaklagimimizin somut ¢iktilari olmustur.
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Bu stirecte;

is Saghgi, Giivenligi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik
alanindaki disiplinli yaklasimimizin bir sonucu olarak;
ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgelendirme denetimlerini basariyla
tamamladik. Operasyonel glicimuz ve surdurulebilir
blylime modelimiz dogrultusunda, Tirkiye’nin en
biylk sanayi kuruluglarinin yer aldigi ISO 500
listesinde yeniden yer aldik. inovasyon ve fikri
mulkiyet alaninda elde ettigimiz basarilar
kapsaminda, Turkiye Patent Raporu’nda li¢ ayri
kategoride 6ne ¢ikarken, Ar-Ge 500
Arastirmasr’nda Tiirkiye’'nin en fazla Ar-Ge
yatinnmi yapan sirketleri arasinda konumumuzu

giiglendirdik. insan odakh kurum kiiltirimiiziin bir
gostergesi olarak, “insana Saygi”’ Odiili’nii iist
Uiste 14. kez almaktan gurur duyduk.

Ayni zamanda uluslararasi is birliklerimizi
genisleterek faaliyet gosterdigimiz lilke sayisini
artirdik. Toplumsal sorumluluk anlayigsimiz
kapsaminda, yil boyunca farkli alanlarda sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegirdik. Saglik,
egitim ve toplumsal dayanigsma alanlarinda
yuruttigimaz bu galismalar ile strdartlebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamaya devam ettik.
Oncelikli odak alanlarimizdan olan Kardiyoloji ve
Diyabet alanlarinda, sivil toplum kuruluslariyla is
birligi icinde yuriittigimuz projelerle hem
toplumda hem de g¢alisanlarimiz nezdinde
farkindalik olusturduk. “Saglhk iceriden baslar”
yaklagimiyla hayata gecirdigimiz bu ¢alismalarla,
calisan refahini 6nceleyen biitiinciil
yaklagimimizla, bilimsel Uretime ve geng¢
yeteneklerin gelisimine katki saglamaya devam ettik.
Batun bunlari yaparken, tiniversitelerle is
birligimizi de arttirdik.

Bu ilerlemeler 1s1dinda, Santa Farma olarak; etik
degerlerimizden 6dun vermeden, surdurdlebilirlik odakli
blylme stratejimiz dogrultusunda ilerlemeye ve tim
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmaya
kararlilikla devam edecegimizi bilgilerine sunuyoruz...
Bize bu yolculukta hep yanimizda olan, tim
paydaslarimiza ve galisma arkadaslarimiza tesekkur
ediyor ve hep birlikte saglikh kalahm saghiga saghkl
hizmet vermeye devam edelim diyorum.

Saygilarimla,

Yoénetim Kurulu Bagkani
EROL KIRESEPI
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RAPOR HAKKINDA
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Santa Farma llag Sanayii A.S. Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni 26 Mayis 2010 tarihinde
imzalamigtir. Santa Farma sézlesmenin 10 ilkesi
dogrultusunda performansini  her yil dizenli olarak
raporlamayi taahhiit etmektedir. Bu rapor sirketin
yayinladigi on altinci ilerleme bildirimidir.

Santa Farma ilerleme Bildirimi 2025, BMKIS 4 ana baslig
altinda yer alan insan Haklari, Calisan Haklari, Cevre ve
Yolsuzlukla Micadeleyi kapsar. Bu alanlardaki tiim Santa
Farma faaliyetleri raporda paylagiimistir.

Raporlama donemi 1.1.2025 — 31.12.2025 olmakla birlikte
sirketin on altinci ilerleme bildirimi olmasi sebebiyle gecmis
yilllara ait 6nemli veriler de raporda paylasiimis ve
ilerlemeler belirtiimistir. Raporun ilk boliminde Santa
Farma tanitilmis olup sirket ve yonetim bilgileri, yarattigi

ekonomik deger ve paydaslar ile olan iletisimi anlatiimigstir.
ikinci boliimde ise kurumun Kiresel ilkeler performansi
insan Haklari Yénetimi, Calisan Haklarinin Korunmasi,
Cevrenin Korunmasi ve Yolsuzlukla Micadele alanlarinda
ayri ayri ele alinmistir.

Gelecek vyillarda yayinlanacak ilerleme bildirimleri ile
karsilastirmasini kolaylastirmak ve sirket performansini
seffaf ve hesap verebilir bir sekilde bildirmek amaciyla bu
raporun hazirlanmasinda Global Reporting Initiative’in
G3 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri kilavuz
alinmistir. illerleme Bildirimi 2025 raporumuzla ilgili gériis
ve Onerilerinizi almaktan buylk bir memnuniyet duyariz.
Soru, gorls veya Onerilerinizi raporun hazirlanmasindan
sorumlu Insan Kaynaklari Direktérii Sema Yetkinere
[syetkiner@santafarma.com.tr] elektronik posta adresinden
iletebilirsiniz.
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KURUM KULTURU

Misyonumugz; strekli daha iyiyi arayarak, insan saghgi ve yasam kalitesi igin tercih edilen ¢oziimler sunmaktir.
Misyonumuz sirketimizin tutundugu koklerdir, var olma nedenidir.

Vizyonumuz; saglik alaninda, diinya pazarlarindaki yerel ihtiyaclari, global standartlarla bulusturan referans sirket olmak.
Degerlerimiz; bizi biz yapan unsurlardir, sahip oldugumuz kdlttirin temel taglaridir.

insana Duyarlilik

e Organizasyonun Oncelikle bir insanlar toplulugu oldugu gercegini kabul etmek
e Gelisme ve gelistirmenin tek adresinin insan oldugu gergegini unutmamak
o s gergekleri ile insani degerleri dengelemek

Gelisime Aciklik

e Daha iyiyi aramak

e Surekli daha iyiye ulagsmak igin galigmak
® Gelecegin yeniliklerini aramak

Akilci Giig

e Kurumun i¢sel glicinin farkinda olmak
e Kalici ve yapici sonuglara odaklanmak
e Bilgiyi temel alarak ¢alismak

ise, isyerine veTopluma Saygi

e Calisanlari, toplumu ve kurumu bir biitinin pargalari olarak gérmek

e Calisan - kurum - toplum igbirligini karsilikh saygi temelinde yuritmek
e Huzurlu, glvenli bir is ortami yaratmak

OZEL MADDE

Sirketimizin kurulus sézlesmesinde yer alan 6zel madde,
sirketimizin degerlerini ve insana verdigi 6nemi ve bu saglam temeller
Uzerine kuruldugunu acikga gostermektedir.
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LOGOMUZUN OYKUSU

e Santa Farma logosunun temel simgesi piramittir, logomuzun 6ykisu bunun Uzerine
kurulmustur. Piramit simgesi, U¢cgen seklinde logomuza yansitiimistir.

e Piramitler, tabandan yukselip bir noktada birlesen dort G¢ggenden olusurlar.

e Her lggenin, yasamin temelini olusturan, dort elementi ifade ettigine ve piramitlerin glictiniin
bunlara dayandigina inanilir. Bu nedenle piramitler tarih boyunca “glici, kalicihgi ve
saglamligi” ifade etmislerdir.

e Santa Farma piramidini olusturan dort G¢gen, degerleri ifade eder ve saglam bir temel
Ustlnde yukselip birlesirler.

MAVI

Dengeli birlikteligin, sadakatin ve giicli inanglarin rengidir. Sonsuzlugu ve
uzak gorusliligli  simgeler. lyilestirici, uzlastirici ve tedavi edici
potansiyeli ylksek olan bir renkti. Santa Farma’nin bulundugu is
kolunu en iyi ifade ettigi, ileriye doniik gelisme ve geligtirmeyi isaret
ettigi, uyumlu, dengeli, huzurlu is iligkilerini belirttigi icin mavi renge
logomuzda yer verilmistir.

KIRMIZI

Enerji ve guclu temsil eder. Ataklidi, canlihgi ve bir isi sonuna kadar
go6tliren azmi ve kararliligi gosterir. Enerjik bir yasam guclnu ifade eder.
Santa Farma biliyiime ve gelistirmeyi degerlerinden biri olan akilci
giiciiniin sinirlan iginde yapacaktir. Bu nedenle kirmizi renk, akh da
simgeleyen yilanin kivrimlan arasina yerlestirilerek, bu rengin
sonsuz enerjisi sinirlandiriimigtir.

BEYAZ

Logomuzdaki beyaz renk, temizligi, safligi, baris ve istikrari
betimlemektedir. Santa Farma’nin i yapma kiiltiiriinii ve sahip oldugu
degerlerini yansittigi icin bu renk logomuzda yer almigtir.

YILAN

Tarih boyunca, saglik ve aklin simgesi olarak algilanmigtir. Mitolojide

birbirine sanlmig iki yilan yasamin sonsuzlugunu simgelemistir. Tarih
boyunca ve glinimuzde ila¢g yapiminda kullaniimaktadir. Bu nitelikleri

dolayisi ile yilan Gggenimizin igine bir kivrim olarak yerlestirimistir. Santa

Farma’nin, insan saghgina hizmet icin var oldugunu, bu hizmeti
verirken de akilci giicii kullanacagini ifade etmektedir.




SANTA FARMA HAKKINDA

ANTA FARMA TARIHGESI

Santa Farma, 1944 yilinda Farma
Laboratuvari ile sektére ilk adimini
atmis, Santa Laboratuvari ile
birlesmesi sonucunda blyime
surecini baglatmigtir. 1954 yilinda
Santa Farma lag Fabrikasi
Kollektif Sirketi, 1973 yilinda ise
Santa Farma llag Sanayi A.S.
kurulmustur.

Santa Farma gelisen ilag
teknolojisine siratle uyum
saglayarak, zaman iginde

tesislerini modern Uretim teknikleri
ile donatmis, gelistirdigi Grtnlerin
yani sira, lisans altinda 6nde gelen
cokuluslu kurulusglarin ilaglarini da
Turkiye’'de Ureterek triin gamini
zenginlestirmistir.

1944 yilindan beri saglik
sektorinde hizmet veren
kurulusumuz, “saghga saglikh
hizmet verme” hedefinden
hareketle ve Ustlendigi sorumluluk
bilinciyle sektérde itibarli ve guvenli
bir marka imaji olusturma hedefine
ulagsmistir. Bundan sonraki
hedefimiz ise stratejimizden
sapmadan, degerlerimizi koruyarak
“stirdirilebilir kalkinma”ya
maddi ve manevi tim
kaynaklarimizla destek

vermek ve bu dogrultuda gelecegi
karsilamaktir.
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KILOMETRE TASLARI

* 22 Ekim 1953 tarihinde Edirnekapi’daki fabrikanin temeli atild.

* 7 Mayis 1954'te ilk lisans uretim anlagsmasi imzalandi (Spalt tablet).

» 1954 yili sonunda unvani “Santa Farma ilag Fabrikasi Kollektif Sirketi” olarak degisti.

¢ 1964 yilinda ilk fason anlagsmasi Organon Hollanda ile imzalandi ve bu anlasma Santa Farma’da teknolojik degisimin yolunu agti.
« 1973 yilinda ise sirketin unvani Santa Farma llag Sanayii A.S. olarak degisti.

1982 yilinda lyi Uretim Uygulamalari (GMP) Kalite standardina gegildi ve fabrikanin teknolojik yapilandirilmasi tamamlandi.
* 1983 yilinda teknolojik modernizasyondan sonra fabrikanin kurumsallagsma siireci basladi.

* 1987-1989 yillari arasinda teknolojik atilim yapildi.

* 1989 yilinda Turkiye'nin ilk biyoteknolojik ithal tirlinii (Eprex) pazara sunuldu.

* 1994 yilinda Santa Farma’nin bugiinkii merkez binasina gegildi.

* 1997 yilinda Pazarlama organizasyonu yeniden yapilandirildi.

* 2008 yilinda insan Kaynaklari Bélimii yeniden yapilandirildi.

* 2009 yilinda “ERP” ve ” Kurumsal Kimlik” ¢calismalar baslatildi.

« 2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzalandi.

¢ 2010 yilinda yeni logonun lansmani yapildi ve “ERP” projesi hayata gegirildi.

© 2011 yilinda kurumsal internet sitesi yenilendi.

* 2012 yilinda Yeni Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi'nin temelleri atildi.

* 2015 yilinda Yeni Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi agildi.

¢ 2016 yilinda Hirvatistan Saglik Bakanligi tarafindan EU-GMP Belgesi alindi.

© 2016 yilinda Ar-Ge Merkezimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi unvani alind.

* 2017 yilinda ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Gevre ve OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi sertifikalari alindi.
* 2018 yilinda sirketi 2024 yili hedeflerine ulastiracak olan FORA isimli doniistim projesi baslatildi.

« 2018 yilinda gegirilen denetim sonrasi Urdiin Saglik Bakanligr'ndan GMP Belgesi alind.

* 2019 yilinda Hirvatistan Saglik Bakanligi EU-GMP Belgesi devamliligi hakki kazanildi.

© 2019 yilinda Santa Farma’nin 75. yil kutlandi.

2019 yiinda GEBKIM OSB Tesislerinde Kiplas Is Saghgi ve Giivenligi lyi Uygulama Odiilleri kapsaminda "Kapali Hammadde ve Transfer Sistemi" iyi uygulama érnegi ile
birincilik odili alind.

* 2020 yilinda TSE Covid 19 Giivenli Uretim belgesi alindl.
2020 yilinda ISO 45001 Is Saghg: ve Giivenligi ve ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi belgeleri alind.
« 2020 yilinda Genel Merkez'de Kiplas Is Sagligi ve Guvenligi lyi Uygulama Odiilleri kapsaminda “Giivenli Arag Kullanimi” projesi ile ikincilik 6dilii alind).

2021 yilinda HVAC Sistemleri Ekonomi ve Enerji Izleme Projesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midiirligu tarafindan 2021
Verimlilik Proje Odiili'ne layik gériildi.

2021 yilinda TSE Covid 19 Giivenli Uretim belgesi yenilendi.

2021 yilinda I1SO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi ve ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi takip denetimleri basariyla tamamlandi.

® 2022 yilinda TC Saglik Bakanliginca mevcut GMP belgemizin devamliligi adina gergeklesen denetimler basari ile tamamlandi.

© 2022 yilinda Hirvatistan Saglik Otoritesince EU-GMP Belgesi devamliligi Denetimi gergeklesmistir. Sertifikasyon siireci devam etmektedir.
* 2022 yilinda ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi ve ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi takip denetimleri basariyla tamamlandi.

© 2023 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi ilk kez alindi.

« 2023 yilinda ISO 45001 is Saglhg! ve Giivenligi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme denetimleri basari ile tamamlandi.




SANTA FARMA HAKKINDA
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SANTA FARMA CEO’SU SAMi KIRESEPI, WINALLY.COM’A SIRKETIN
YENIi VIZYONUNU ANLATTI

Santa Farma CEO’su Sami Kiresepi, saglik alanindaki yayinlariyla sektdre katki sunan winally.com’un konugu olarak
sirketin faaliyetleri, gelecek hedefleri ve donisim yolculuguna iliskin degerlendirmelerde bulundu. Réportajda Santa
Farma’nin 80 yili askin kéklu gecmisinden aldigi glcle sekillenen blylume stratejisi, dijital dontsim c¢alismalari,
surdurdlebilirlik yaklasimi ve uluslararasi pazarlardaki hedefleri ele alindi. Kiresepi, sirketin insan saghgini merkeze
alan faaliyetlerinin yani sira, degisen ihtiyaclara uyum saglayan yenilik¢i is yapis bigimlerine de odaklandigini
vurguladi.

Santa Farma’nin yeni vizyonuna iliskin degerlendirmelerde bulunan Kiresepi, sirketin saglik alaninda dinya
pazarlarindaki yerel ihtiyaglari global standartlarla bulusturan referans bir kurulus olma hedefi dogrultusunda
¢alismalarini strdirdigunu ifade etti. Bu stratejik yaklasimin yalnizca ilag uretimine degil, ayni zamanda topluma
deger yaratmaya, gliven insa etmeye ve sirdurilebilir bir gelecek olusturmaya dayandigini belirten Kiresepi, Santa
Farma’nin tum faaliyetlerini bu anlayisla sekillendirdigini aktardi. Winally.com’da yayimlanan réportaj, Santa Farma’nin
gelecek vizyonuna ve saglik sektérindeki dontisime bakisina dair kapsamli bilgiler sunuyor.



SANTA FARMA, TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYi
KURULUSLARI ARASINDA YER ALDI

istanbul Sanayi Odas! (iSO) tarafindan her yil agiklanan
“Tarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasinin
sonuglar yayimlandi. Santa Farma, bu yil da Turkiye’'nin
en biyiik sanayi kuruluslar arasinda yer alarak iSO 500
listesine girdi.

80 yil askin kokli gecmisi, guglu uretim altyapisi ve
surdurllebilir buyume odakh yaklasimiyla faaliyetlerini
surdiren Santa Farma, elde ettigi bu basariyla Tirk
sanayisine ve ila¢ sektériine sagladigi katkiyi bir kez daha
ortaya koydu.

Turkiye'nin saglik alanindaki yerli Uretim kapasitesinin
glclendiriimesine katki sunmayi hedefleyen Santa Farma,
Ar-Ge, Uretim ve ihracat alanlarindaki yatirimlariyla
blyldmesini strdurirken, ilag sektoriiniin gelisimine ve llke
ekonomisine deger katmaya devam ediyor.

iSO 500 listesinde yer almak, Santa Farma’nin Uretim
gucunidn, operasyonel basarisinin  ve uzun vadeli
surdurulebilirlik vizyonunun 6nemli gdstergelerinden Dbiri
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SANTA FARMA CEO’SU SAMi KIRESEPi, WORKSHOP DERGI’NIN
“LIDER ULUSAL SAGLIK MARKALARI” DOSYASINDA YER ALDI

Santa Farma CEO’su Sami Kiresepi, WORKSHOP Dergi'nin saglik sektériinin 6nde gelen
sirketlerini bir araya getirdigi “Lider Ulusal Saglik Markalari” dosyasinda sirketin yeni dénem
vizyonunu, yatirim stratejilerini ve sektore katkilarini degerlendirdi.

Sn. Kiresepi, Santa Farma’nin 80 yillik kékli gegmisinden aldigi guigle gelecege yonelik bliylime
hedefleri, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari, Uretim kapasitesini gelistirmeye yonelik calismalari ve
surdurdlebilirlik yaklasimi ele alindi. Kiresepi, sirketin insan saghgina deger katma misyonunu
korurken ayni zamanda gelecegin saghk ¢éziimlerine yatirm yapmaya devam ettigini vurguladi.

WORKSHOP Dergi'de yayimlanan sdylesi, Santa Farma’nin yalnizca buglnin ihtiyaglarina
degil, gelecegin saghk anlayisina da yén verme hedefini ortaya koyuyor.

SANTA FARMA iLAG YENIDEN
KARIYER.NET INSANA SAYGI
ODULUNE LAYIK GORULDU

Santa Farma ilag Kariyer.net tarafindan
diizenlenen Tirkiye'nin en prestijli insan
Kaynaklari  édiillerinden "insana Sayg:
Odiilleri" kapsaminda 14. kez 6diile hak
kazandi.

10
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SANTA FARMA, 2024 TURKIYE PATENT
RAPORU’NDA UG AYRI KATEGORIDE ONE GIKTI

Santa Farma, 2024 Tirkiye Patent Raporu’'nda elde ettigi sonuglarla
inovasyon ve Ar-Ge alanindaki gligli konumunu bir kez daha ortaya
koydu. Sirket, Gg¢ farkli kategoride patent sampiyonlari arasinda yer
alarak teknoloji gelistirme ve fikri milkiyet alanindaki basarisini
tescilledi.

Glgli Ar-Ge altyapisi, ileri teknoloji odakli projeleri ve Universite-
sanayi is birlikleriyle calismalarini sirdiren Santa Farma, PCT
(Patent Is Birligi Anlasmasi) basvurularinda tiim sektérler arasinda
Tarkiye’nin ilk 20 firmasi arasina girmeyi basardi.

Sirket ayrica, ileri Malzemeler Teknolojileri kategorisinde ilk 10’da
yer alan iki ilag firmasindan biri olurken, ilag kategorisinde Turkiye
dordiincisi olarak sektérdeki guiglii konumunu pekistirdi.

SANTA FARMA, TURKIYE AR-GE
500 ARASTIRMASI’'NDA
YERINi ALDI

Turkishtime tarafindan aciklanan “Turkiye Ar-Ge
500 Arastirmasi” sonuglarina goére Santa Farma,
2024 yihnda Turkiye’'nin en fazla Ar-Ge yatirimi

yapan sirketleri arasinda yer aldi.

Ar-Ge'yi surdurdlebilir blylmenin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiran Santa
Farma, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yaptigi
yatirimlarla sektoriin yenilikgilik kapasitesine katki
sunmaya devam ediyor.

Bu basari, sirketin saglik alaninda yerel ihtiyaclari
global standartlarla bulusturan referans bir kurulus
olma vizyonu dogrultusunda sirdirdigta Ar-Ge
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Dunya igverenlerini temsil eden teskilatin (IOE) ilk Turk Bagkani ve ayni zamanda

Santa Farma Yonetim Kurulu Baskani olan Sn. Erol Kiresepi’nin 2025 yilinda IOE
Onursal Bagkani olarak katildigi 6nemli uluslararasi toplantilardan bazilari;

Sn. Erol Kiresepi, Kuresel Engellilik Zirvesi (Global Disability Summit) kapsaminda dizenlenen “Shaping Inclusive
Labour Markets and Decent Work for Persons with Disabilities Worldwide” baslikli oturumda konusmaci olarak
yer aldi.

pi, 113. Uluslararasi Calisma Konferansi

la Cenevre’de gerceklestirilen Uluslararasi
Teskilati (IOE) Genel Kurulu ve “is Diinyasinda

bpay Zeka Kullanimi ve Is Yerine Etkileri” baglikli
muna katilim sagladi.

Sn. Erol Kiresepi, Portekiz'in Porto kentinde, Portekiz is Konfederasyonu (CIP) ev sahipliginde gergeklestirilen
Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE) Avrupa ve Orta Asya Uyeler Toplantisi’'na katilarak bolgenin ekonomik,
sosyal ve is glicl piyasalarina iligkin gtincel gelismelerin ele alindigi gérismelerde yer aldi.




“Santa Farma orijinal

ilag Uretiminin yani
sira Urettigi esdeger
ilaclar ile de saglik
harcamalarinda
tasarruf edilmesine
katki saglarken daha
fazla kisinin ilaca
ulasmasina da
imkan tanimaktadir.”

SANTA FARMA HAKKINDA

FAALIYET ALANI

Santa Farma, ila¢ sektoriinde ilag uretimi, ithalati,
ihracati, pazarlama ve satisi faaliyetlerini
yurGtmektedir.

Turkiye ila¢ pazarinda, “orijinal ve esdeger ilag
tiretimi” yapan kokli ve 6nemli sirketlerden biridir.
2015 yilinda, Kocaeli'nin Dilovasi ilgesinde 150
milyon avroluk yatirimla faaliyete gecirdigi 44 bin
metrekare kapali alana sahip en son Uretim ve bina
teknolojileri kullanilan (retim tesisini Turk ilag
sanayinin hizmetine sunmustur.

Yillik tek vardiyada 150 milyon kutu Uretim
kapasitesine, EU-GMP, TR-GMP ve Urdiin, Peru,
Brezilya, Rusya GMP sertifikalarina sahip
tesisimizde, yalnizca ulkemiz ve ihracat yaptigimiz
ulkeler igin kendi Granlerimizi Gretmekle kalmayip,
yurtdisindan urdn ithal etmekte olan global ve yerli
ilag firmalarina yerellesme adina destek
vermekteyiz.

Uretim tesislerimizde “Giincel lyi Uretim
Uygulamalari” (cGMP) kosullarina uygun Gretim
yapilmaktadir. Bilimsel calismalar ve lyi Klinik
Uygulamalar (cGCP) ¢ergevesinde uluslararasi
kilavuzlarin belirlemis oldugu kriterlerle biyoesdeger
olduklari ispatlanmig olan ilaglar birbirinin terapotik
esdegeridir. Bu konuda Santa Farma, ilacin
piyasaya surulmesi icin ruhsat veren Saglik
Bakanhgr’'nin tim kanun ve yonetmeliklerine tabidir.
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GinUmuzde pek cok Ulke, kamu ekonomisinde
yer alan saglik harcamalarinda tasarruf etmek
amaciyla esdeger ilaclara yonelik destek verme
politikasini izlemektedir. Boylelikle saglik
harcamalarinda yapilan tasarruf diger kaynaklara
aktarilabilmekte ve tim Ulkenin refahina katki
saglanmaktadir. Esdeger ilag Uretimi ayni
zamanda Ulkedeki ilag Uretimi acgisindan
uluslararasi rekabet sansini saglamakta ve
ihracat konusunda da sirketlere firsat
tanimaktadir.
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SANTA FARMA HAKKINDA

OFIiS VE TESISLER

Santa Farma’'nin genel merkezi Okmeydani, Sisli-
istanbul’da, Uretim tesisi ve Ar-Ge Merkezi Dilovasi-
Kocaeli’de bulunmaktadir. Tanitim faaliyetleri ise 7 bolge
mudiirltigi tarafindan yurutimektedir.

Pazarlama
Merkez

Fabrika & Ar-Ge Merkezi Genel Merkez Uretim Tesisi




URETIM

Yillik Uretim kapasitesi 150 milyon kutu olan Santa
Farma, kendi Urtnlerinin yani sira lisans anlagsmasi
altinda ¢ok uluslu kuruluslarin Grinlerini de
Uretmektedir.

llag Uretim tesisinde, basta (ilke saglik otoritesi
T.C. Saglk Bakanligri olmak Uzere, diinya
capindaki bir ¢ok farkli cografyada bulunan
otoritelerin yani sira Diinya Saglk Orgiitii (WHO)
ve PIC/S, ICH gibi ilag Uretiminde tanimlanmis
uluslararasi standartlara ve Giincel Iyi Imalat
Uygulamalari (cGMP) kurallarina tam uygunluk
icerisinde galisiimaktadir.

Santa Farma’nin ilag Ureticisi olarak amaci, saglk
yoénlinden insanlara en iyiyi sunmak ve kaliteli
Uretim yapmaktir.

Uretilen farmasétik formlar;

e Tablet, film kapli tablet, denetimli salinimli tablet,
enterik kapli tablet, seker kapl tablet, gcigneme
tableti, bilayer tablet, kapsiil, sase, toz dolum,
efervesan tablet
Surup, solisyon, ¢ozelti, rektal ¢gozelti (lavman),
Gargara
Agiz, burun spreyi ve damla
Pomad, merhem, jel, krem, losyon’dur.

BOLGE MUDURLUKLERI

Edirne
®
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LISANSLI URETIM

Angelini, DNC Pharma, Liba Laboratuarlari, Sandoz Organon, Ali Raif
llag, Ardi Farma, Pharmer, Dafra, Adalvo, Bilim ilag ve Avixa icin Santa
Farma Gebkim Uretim Tesisi'nde kontratli tiretim hizmeti verilmektedir.
P&G, American Regent INC. ve Astellas Urlnlerine lisansh uretim
saglanmaktadir.

KALITE YONETIM SISTEMI

Santa Farma Turkiye ve global alanda gicli beklentileri ve uygulama
talepleri olan  saglik otoritelerince belirlenmis gereklilikler ve iyi
uygulamalari merkezine almis bir kalite yonetim sistemini prensip
edinmistir.  Ur{iniin gelistirimesinden, Uretim hatlarina transferine,
bilesenlerden bitmis Urline gelinceye kadar ki tim adimlarda ve satis
sonrasinda, hastalara; givenli, etkili ilag saglamak amaci ile olusturulan
kalite yonetim sistemini uygulamaktadir.

Hedefi yenilikgi, degisen i¢ dis musteri ihtiyaclarina duyarli, gerekliliklere
bagh, guvenli ve etkin ila¢c Uretimini glvence altina almaktadir. Bu
kapsamda;

e T.C. Saglk Bakanhgi Mevzuatlari (ilgili tim Kanun ve Yénetmelikler,
GMP, GDP Kilavuzlarr)

PIC/S,

Eudralex Volume 4,

WHO Guidelines,

EMA Guidelines,

FDA Guidelines,

MHRA Data Integrity Guides

The International Council for Harmonisation (ICH) /Pharmaceutical
Quality System (Q10) gibi birgok gerekliligi esas almaktadir.

TR- GMP Belgesi

Santa Farma Gebkim Uretim Tesisi 26.06.2015 tarihinde T.C. Saglik
Bakanhgi tarafindan almaya hak kazandigi GMP Belgesi’'ni 27-30.05.2016
tarihinde, 06-08.05.2019 tarihinde, 28.03-01.04.2022 tarihlerinde ve en
son 17-21.02.2025 yilinda gergeklestirilen tekrar denetimi basari ile
tamamlayarak, TR-GMP belgesinin devamliligina hak kazanmistir.

EU-GMP Belgesi

Santa Farma Gebkim Uretim Tesisi, benzer bigimde 11.11.2016 tarihinde
Hirvatistan Saglik Otoritesi HALMED tarafindan alinmig EU-GMP Belgesi'ni
02-05.09.2019 tarihlerinde, 08-11.11.2022 tarihlerinde ve 21-24.10.2025
tarihlerinde gergeklesen tekrar denetim ile hak devamlihgini stirdirmektedir.

EAEU-GMP (Rusya)

Santa Farma Gebkim Uretim Tesisi, 01-04.09.2025 tarihleri arasinda Rusya
saglik otoritesi tarafindan denetlenmis ve EAEU-GMP belgesini almaya hak
kazanmistir.

ANVISA-GMP (Brezilya)

Santa Farma Gebkim Uretim Tesisi, 29.09.2025 ile 02.10.2025 tarihlerinde
Brezilya saglik otoritesi tarafindan denetlenmis ve ANVISA GMP belgesini
almaya hak kazanmigtir.

DIGEMID-GMP (Peru)

Santa Farma Gebkim Uretim Tesisi, 17-21.11.2025 tarihleri arasinda Peru
saglik otoritesi tarafindan denetlenmis ve GMP belgesini almaya hak
kazanmistir.

Yonetim Sistemi Belgeleri

ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda takip denetimleri basari ile
tamamlanmistir. ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi kapsaminda
kurulum caligmalari baglatiimistir.
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AR-GE

insan sagligini ve yasam kalitesini gelistirmeye katki
sadlayan yenilikgi ¢o6zUmler Uretme amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini surdurmektedir. Ar-Ge yaklasimi;
bilimsel bilgiye dayali, etik degerlere baglh, strdurdlebilir ve
insan odakl bir anlayis ¢ercevesinde sekillendiriimektedir.

2016 yilindan bu yana Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayiyla
“Ar-Ge Merkezi” statlisiine sahip olan merkezimiz, 4.000
m?lik alanda, dort kat Uzerine insa edilmis modern
laboratuvarlar, ofis alanlan ve depo altyapisiyla faaliyet
gostermektedir. Ar-Ge Merkezimiz, ileri teknoloji ekipmanlarla
donatiimig; farmasoétik kimya, farmasoétik teknoloji, klinik
arasgtirmalar, patent ve fikri haklar alanlarinda uzmanlasmis
yetkin bir kadroya sahiptir.

Ar-Ge faaliyetlerinde; hasta glivenligi, Uriin etkinligi, kalite ve
bilimsel dogruluk temel oncelikler arasinda yer almaktadir.
Tdm  suregler ulusal ve uluslararasi dizenlemeler

dogrultusunda yiriitilmekte; cGMP (iyi Uretim Uygulamalar),
cGLP (lyi Laboratuvar Uygulamalar) ve ¢GCP (lyi Klinik
Uygulamalari) ilkeleri esas alinmaktadir.

Santa Farma, Ar-Ge calismalarinda “glokal” yaklagimi
benimseyerek hem yerel ihtiyaclara hem de kiresel saglik
beklentilerine uygun ¢oézimler gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda erigilebilir, glivenilir ve katma degeri ylksek
urlnlerin gelistiriimesine odaklaniimaktadir.

Kurumsal bilgi paylasimini destekleyen calisma kultird
sayesinde proje sureclerinde elde edilen deneyim ve bilgi
birikimi  surdurdlebilir  sekilde  gelecek  calismalara
aktariimaktadir. Calisanlarin teknik gelisimlerinin
desteklenmesi, disiplinler arasi is birliginin guglendiriimesi ve
Ogrenen organizasyon yaklasiminin yayginlastiriimasi Ar-Ge
kultdrantn temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Santa .!A Farma
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Santa Farma Ar-Ge merkezi, bilimsel yaklagimi ve kalite odakli galigma kulttrayle
uluslararasi standartlara uyumlu faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ar-Ge Merkezi genel olarak ileri farmasotik analitik gelistirme
laboratuvarlari (enstrimental analiz ve yas kimya laboratuvan), ileri
farmasotik teknoloji gelistirme laboratuvarlari, stabilite odalarindan
ve depolardan olusmakta, ayrica ferah ofis ve personel dinlenme
alanlariyla birlikte, estetik ve teknik agidan Turkiye’nin en yeni Ar-Ge
Merkezleri arasinda yerini almaktadir.

Santa Farma Ar-Ge, bilimsel bilgi birikimini yenilikgi Grin ve
slreclere donustirerek son 5 yilda patent portfdylini arttirarak
yoluna devam etmektedir. llag sektdriindeki 80 yili asan koklii
tecribesiyle, toplum sagligini iyilestirecek yenilikgi c¢ozimlere
odaklanan Santa Farma llag, Patent Effectin “Tirkiye'nin Patent
Raporu 2025 verilerine gore inovasyon ve Ar-Ge alanindaki gliciinu
tescilledi. ‘llag’ kategorisinde Tiirkiye genelinde 3. sirada yer alirken,
‘lleri Malzemeler’ ve ‘Avrupa Patent (EP) basvurularinda da giiclii
konumunu korumaktadir.

llag Kategorisinde Tiirkiye 'nin Patent Sampiyonlari Listesi:

Santa Farma llag San. A.S., kamu, Universite ve 6zel sektor is
birlikleri kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK
destekli projeler yurutmekte; ila¢ teknolojileri alanindaki bilimsel
gelisime katki saglamayi amaclamaktadir. Ayrica kuresel pazarlara
yonelik projeler kapsaminda farkli bdlgelerin saglik ihtiyaclarina
uygun ¢ozimler gelistiriimektedir.

Santa Farma Ar-Ge Merkezi, firma kdltiriinde yalnizca bir arastirma
merkezi degil, inovasyon, is birligi ve strdurdlebilir bllyime odaginda
stratejik is birimi ve bir ¢6zim ortagi olarak konumlanmaktadir. Ar-Ge
Merkezimizde yurGtilen her proje ile yalnizca buglnun ihtiyaglarinin
karsilanmasi degil, ayni zamanda gelecegin saglik ¢ozimlerine de
yon verilmesi amaglanmaktadir. Tim Ar-Ge slregleri, bilimsel
kilavuzlara uygun sekilde vyapilandinimakta; bu sureclerde
calisanlarin bireysel gelisimlerinin desteklenmesi ve 6gdrenen bir
organizasyon yapisinin olusturulmasi saglanmaktadir. Bu yaklasim
sayesinde, Santa Farma’nin surdirilebilir Ar-Ge vizyonu surekli
olarak gu¢lendirilmektedir.

Santa Farma Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen her formilasyon,
yurGtilen her analiz ve alinan her karar; etik degerlere bagl
kalinarak, hasta odaklilik ilkesi gozetilerek ve bilimsel buttnlik esas
alinarak sekillendirilmektedir. Uriinlerin yani sira siireg ydnetiminde,
kalite anlayisinda ve bilgi paylasiminda da vyenilik¢i yaklagimin
benimsenmesi saglanmistir. Tarkiye’nin ilag alanindaki teknolojik
dontsimine katki saglanmasi ve kiresel rekabet glctnin
artirlmasi hedeflenmektedir. Santa Farma, bilimsel yaklagimini
kurumsal deneyimiyle birlestirerek; kalite, gtivenlik, etik degerler ve
surdurulebilir inovasyon anlayisi dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini
surdurmektedir.

DEPOLAR

Yeni Uretim tesisi ve Ar-Ge Merkezi'nde yer alan Mimessil Ecza
Deposu 31.12.2014 tarihinde Saglik Bakanhg tarafindan
denetlenmistir, 05.03.2015 tarihinde Saglik Bakanhgrndan calisma
izni alinmigtir. 01.08.2015 tarihi itibariyla depolama ve sevkiyat
islemleri yapilmaktadir.

Yeni Uretim tesisi ve Ar-Ge Merkezi'nde Santa Farma Miumessil
Ecza Deposu 10.557 palet kapasitelidir. Bitmis Urlnler ve
hammadde/ambalaj malzemeleri birbirinden tel ¢itler ile ayrilmis ayni
depo icinde depolanmaktadir. Depo alani iginde ayrica soduk ve
serin odalarda saklamasi gereken hammaddeler icin toplam 70
paletlik depo alani bulunmaktadir. Soguk zincir bitmis Urinler icin
ayrica 30 paletlik depolama alani yer almaktadir. Depo igerisinde
BMS sistemi (Bina Yonetim Sistemi) kullanilarak 7/24 sicaklik ve
nem degerleri 6lglimekte ve izlenmektedir. Bitmis Granlerin dagitimi,
yine ayni depo alani icinde ayr tasarlanmis sevkiyat alaninda
yapilmaktadir. Yanici - parlayici hammaddelerin depolanmasi igin
ana depodan bagimsiz 70 paletlik depolama alani bulunmaktadir.



Altin Havan Odiili

SANTA FARMA HAKKINDA

YATIRIM

Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi

SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMI RAPORU 19

2012 yilinda GEBKIM Organize Sanayi'nde Uretim Tesisi
ve Ar-Ge Merkezinin temelleri atilmistir. Yillik 150 milyon
kutu kapasite Uretim hacmine sahip olan tesis yaklasik
olarak 80.000 m?lik bir alana kurulmustur. Toplam kapall
alani yaklasik 45.000 m? olan tesis, Saglik Bakanliginca
yapilan denetleme neticesinde 26.06.2015 tarihinde GMP
uyum belgesini almis ve Uretim faaliyetlerine baslamistir.

Santa Farma, yaptigi bu yatinmla, Eczacilik Dergisi
tarafindan Uglinciisii diizenlenen Altin Havan ila¢ ve
Eczacillk Sektéri Basarn  Odili'ni “Yilin -~ Yatirmi”
kategorisinde almaya hak kazanmistir.

Kurumsal Olgek

Santa Farma lilag Sanayi bir anonim sirkettir. Onemli
hissedarlarin  kimligi, Aralik 2025 itibariyle kurumun
blyUklugu ve satig-maliyet tablosu asagida sunulmustur:

Calisan Sayisi 1151
Net Satislar 6.472.581.461 TL
Oz Sermayesi 4.534.699.129,11 TL

Saglanan Uriin ve Hizmetlerin Miktari  98.196,73 Kutu ilag
Toplam Varliklar 7.334.224.299,17 TL
En Biiyiik Hissedarlarin Kimligi Erol KIRESEPI
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URUNLER

Sirketimiz, sindirim sistemi, kas-iskelet sistemi, enfeksiyon hastaliklari, solunum
sistemi, dermatoloji, sinir sistemi, hematoloji, kardiyoloji ve kardiyovaskuler sistem
ve Urogenital sistem ve endokrin ve metabolizma gibi terapdétik alanlara yonelik ilag
uretmekte, ithal etme ve pazarlama faaliyetlerini ylrutmektedir.

SINDIRIM SISTEMI

Pinix Film Kapli Tablet Uretim
Spanol Film Kapl Tablet Uretim
Tribudat Forte Tablet Uretim
Tribudat Grandil Uretim
Tribudat ~ Tablet Uretim

KAS-ISKELET SISTEMI

Acetudil Forte Kapsil Uretim  Flexo Sprey Uretim
Acetudil Uzatilmig Salimli Sert Kapsil  Uretim Paraflex Tablet Uretim
Dicloflam Kapli Tablet Uretim b, afon Tablet Uretim
Draxol Film Kapli Tablet Uretim  santadine Degistirilmis Salimli

Elektra Film Kapli Tablet Uretim  Sert Kapsiil Uretim
Elektra Fort Film KapliTablet Uretim Thermoflex Krem Uretim
Elektra Jel Uretim  TioRelax Tablet Uretim
Flexo Ampul Uretim

Flexo Jel Uretim

Evasif Film Tablet Uretim

Forflu Film Kapli Tablet Uretim



SOLUNUM SISTEMI
Allerset Film Kaph Tablet
Allerset Oral Damla
Allerset Surup

Anthix Tablet
Bronchorest Kapstil

Bronchorest Cigneme Tableti

Crebros Film Kaph Tablet
Flurend Gargara

Flurend Oral Sprey
Flurend Plus Sprey

jliadin Merck Damla

DERMATOLOJI
Baricus Krem

Codermo Krem
Codermo Losyon
Codermo Merhem
Dermacutan Jel
Locoderm Krem
Locoderm Lipo Krem

Locoderm Merhem

UROGENITAL SISTEM

Komox Kapstil

Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim

Uretim

iliadin Merck Pediatrik Sprey Uretim

Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim

Uretim

Uretim

iliadin Merck Dozajli Sprey
Nazoster Burun Spreyi
Pulmistat Fort Surup
Pulmorest Fort Surup
Pulmorest Surup Sulfarhin

Sulfarhin Burun Merhemi

Magnis Krem

Oly Plus Krem

Terbisil Tablet
Terbisil Krem
Terbisil Sprey

Terbisil Plus Krem

Longis Film Kapli Tablet

Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim

Uretim

Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim
Uretim

Uretim

Uretim
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Cralium Tablet Uretim Lev-End Film Kaph Tablet Uretim
Cogito Basis Oral Cézelti Uretim Lev-End Oral Cozelti Uretim
Cogito Film Kapli Tablet Uretim  Lunivex Film Kapl Tablet Uretim
Cogito Tedaviye Baglama Paketi Uretim Phocuss Film Kapli Tablet Uretim
Duloxx Kapsill Uretim Phocuss Tedaviye Baglama Paketi Uretim
Elepsi Film Kapli Tablet Uretim  Secita Film Kapl Tablet Uretim
Etkinia Tablet Uretim Zhedon Film Kaph Tablet Uretim
Gyrex Film Kapli Tablet Uretim

Ferlos Oral Soliisyon Uretim Santafer Surup Uretim
Ferroven I.V. Ampul Uretim

Oxfet Film Kapli Tablet Uretim
Santafer Fort Fiim Tablet Uretim

KARDIYOLOJi VE KARDIYOVASKULER SISTEM

Calbicor Tablet Uretim  Trentilin Ampul Uretim
Hirudoid Forte Jel Uretim  Talderol Film Kapli Tablet Uretim
Modet Kapsdul Uretim  Venmix Film Kapl Tablet Uretim
Modet Film Kapli Tablet Uretim  Vaxivo Film Kapli Tablet Uretim

Trentilin Retard Film Kapli Tablet Uretim

Apikobal Film Tablet Uretim  Glazone Film Kapli Tablet Uretim
Apikobal Plus Enterik Kapl Tablet Uretim  51a20nemet XR Film Kapli Tablet  Uretim
Enorno Efervesan Tablet Uretim  \aralit Plus Film Kapli Tablet Uretim

Juvelta Granll Uretim  Ukra Film Kapli Tablet Uretim
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2 ] . ! i Santa Farma yurticindeki basarili faaliyetlerinin yaninda, yurtdisi taleplere de
= d ¢ - SANTA FARMA HAKKINDA - yanit vermektedir. Uluslararasi normlara uygun sekilde glincellenmis ruhsat
¥ o L 2 % 1 dosyalari ve yillar 6ncesine dayanan pazarlama deneyimiyle, yenilik¢i esdeger

Urtnlerini yurtdisi pazarlarina da sunuyor. Her yil yurtdisi pazarlardaki biiyime

YU RTDlSl PAZARLAR VE ORTAKLlKLAR diizenli bir sekilde devam etmektedir.

F 2 ; Santa Farma, igbirligi yaptigi kuruluslara, egitim, Urtin bilgisi, gelismis pazarlama
% B yontemleri, strateji ve yonetimsel konularda danismanlik ve ruhsat basvuru

’ : dosyalari hazirlama destegi sunmaktadir.

ihracat faaliyetleri, Santa Farma’'nin bilyiime stratejisinin vazgegilmez bir pargasi

1 LR il olmaya 6niimizdeki yillarda da devam edecektir. %
Z : =1 F i - v 2025 yili sonu itibariyla, is ortakliklari kurdugumuz lkeler sunlardir:
=" = ¢ Afganistan e Guatemala * Norveg
. T o Almanya e Giiney Afrika o Ozbekistan
= ¢ Amerika Birlesik Devletleri * Glrcistan * Pakistan
e Arnavutiuk . :ondu&as . ﬁanama
Avust ¢ Hong Kong ® Paraguay
: Avusturlya ® Hirvatistan * Peru
vustralya * Hollanda * Polonya
s Azerbaycan o Irak * Portekiz
* Bati, Doguve * ispanya * Romanya
Orta Afrika Ulkeleri e Isveg  Rusya Federasyonu
* Belarus o isvigre e Sirbistan -
* Belgika . !talya e Singapur
¢ Birlesik Arap Emirlikleri * |zlanda e Slovakya
* Bolivya e Kanada ¢ Slovenya
» Bosna Hersek . Kaza!(istan . S.u.udi Arabistan .
* Brezilya . K|g|2|st§n o Sili N
. ¢ Kolombiya ® Tacikistan =t
e Bulgaristan
e Cek Cumhuriyeti * Kosova * Tayland :
. Y ¢ Kosta Rika ® Tayvan -
¢ Danimarka * Kuveyt « Uganda =
e Dominik Cumhuriyeti * Kuzey * Ukrayna
* Ekvator Makedonya e Urdiin ' -
e El Salvador e Litvanya * Vietnam
¢ Endonezya e Letonya ® Yemen
* Estonya e Libnan ® Yeni Zelanda 3 .
* Filipinler . Malcaristan ¢ Yunanistan = \’5"&:\
* Finlandiya * Vaezya e
y * Mogolistan N
¢ Fransa L

2026 yih itibaryla uluslararasi pazarlardaki varligimizi daha da guclendirmeyi,
surdurulebilir blyime yaklagimimiz dogrultusunda yeni Urtinler, yeni is birlikleri ve
yeni musteriler ile global faaliyet alanimizi genisletmeyi hedeflemekteyiz.

A

Mevcut portfodyiimlzi stratejik pazarlarda daha etkin sekilde konumlandirirken,
farkli cografyalarda yeni ruhsatlandirma ve lansman stirecleri ile erisilebilirligimizi
artirmay! amacliyoruz. Gugli is ortakliklarimiz, kaliteli Uretim altyapimiz ve .
regllasyon odakli yaklasimimiz sayesinde, uluslararasi pazarlarda uzun vadeli ve
surdurulebilir deger yaratmaya devam edecegiz.

5 ino\@syop qpvemhrhk vé h%’sta odakh yak1a§|r‘ﬁ miz ile global dlgekte buylimemizi
siirdiiriirken;, Saglik sektorune-eletkl sagiamayr ve yeni pazarlarda kalici bagari

meyr bn kll hg rimiz: arasmda} gorm*teylz L]




LISANS ANLASMALAR

Santa Farma, topluma ve saglik sektoriine en iyi
hizmeti vermek amaciyla dinyanin 6nde gelen
kuruluglari ile lisans anlasmalari yaparak Urin
gamini surekli yenilemekte ve gelistirmektedir.
Lisans anlasmasi yapmis oldugumuz kuruluslar
sag tarafta yer almaktadir:

LISANSORLER
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KURUMSAL YONETIM

Santa Farma;

Yonetim Kurulu,
e cra Komitesi ve
e Cesitli seviyelerdeki Ust Diizey ve
Fonksiyonel Yoneticiler tarafindan yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, bir Bagkan ve iki iyeden olusmaktadir.
Sorumluluk alani, sirket ile ilgili stratejik kararlar almak ve
bu kararlarla ilgili kaynak bulmak ve tahsis etmektir.

icra Komitesi

icra Komitesi; bir Baskan ve iki Baskan Yardimcisindan
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, CEO ve
Pazarlama ve Satis Bagkan Yardimcisi pozisyonlarindan
olusmaktadir.

Sorumluluk alani, sirket hedeflerinin belirlenmesi

ve gerekli organizasyonlarin yapilmasi, kurumu
hedeflerine gotirecek yonetim sistemleri ve is surecleri
ile ilgili kararlarin alinmasi, is sonuglarinin sorgulanip
degerlendirilerek gerekli yonlendirilmelerin yapiimasidir.

Cesitli seviyelerdeki list diizey ve fonksiyonel
yoneticiler: Yonetim Kurulu Baskani ile Bagkan
Yardimcilarina bagh fonksiyonel yoneticiler bu grubu
olusturmaktadir.

Sorumluluk alanlari, sirket hedeflerine ulagsmak icin
belirlenen stratejiler dogrultusunda, mevcut yonetim
sistemlerini uygulayarak sirketi yonetmektir.
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SANTA FARMA UST YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

is Gelistirme Direktori

Uluslararasi Pazarlar
Ruhsatlandirma Direktori

Yonetim Kurulu Bagkani

icra Komitesi

Ruhsatlandirma Direktori

Ar-Ge Direktorl

Hukuk ve Uyum Mudart

24
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KURUMSAL YONETIM

EKONOMiIK PERFORMANS

Santa Farma ilag Sanayi A.S.’nin 2025 yilinda yarattigi
ekonomik deger asagida sunulmustur:

Briit satilar 8.478.074.270,90 TL
Gelirler 388.406.267,30 TL

Caligan Ucretleri 1.628.792.020,46 TL

Devlete Yapilan Odemeler 987.980.217,55 TL

Sermaye Saglayici ve Bankalara Yapilan Odemeler 555.619.843,71 TL
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KURUMSAL YONETIM

SANTA FARMA VE PAYDASLARI

Santa Farma olarak, toplumda sirketimizin iligkide oldugu,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetleriyle bizleri etkileyen
tim toplumsal taraflari paydaslarimiz olarak gormekteyiz.
Oncelikli paydaglarimiz galisanlarimiz, hissedarlarimiz, saglhk
meslek mensuplari, hastalar ve hasta yakinlari, medya
mensuplari, tedarikgiler, distributorler ve is ortaklarimiz, liye
oldugumuz dernekler, finansal kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslaridir.

PAYDASLARIMIZ ILE iLETISIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

HISSEDARLARIMIZ

SAGLIK MESLEK
MENSUPLARI

HASTALAR ve
HASTA YAKINLARI

Calisanlar ile toplantilar ve yiiriitiilen IK siiregleri (izerinden iletisim kurulmaktadir: Ekol
iletisim platformu, yil sonu toplantilari, sirket piknigi, oryantasyon egitimleri, genel
egitimler, teknik egitimler, video konferans sistemi, kapali devre TV sistemi, arama
toplantilari, cesitli proje calismalari, ise-alim gérismeleri, performans degerlendirme
sistemi gibi faaliyetler ve slrecler sirketimizin calisanlar ile iletisim kurma kanallarini
olusturmaktadir.

Yapilan aylk/yillik vb. toplantilarla sirketin yénetim kurulu bir araya gelmektedir. Gerekli
bilgi aligverisi yapilarak kurumun gelecegine yodnelik stratejik kararlar alinmaktadir.
Hissedarlarimizla bu toplantilar vasitasi ile dizenli iletisim kurulmaktadir.

Doktorlar: Doktorlara duzenli olarak tibbi tanitim temsilcileri tarafindan ziyaret
verilmektedir. Bilimsel toplantilar araciligiyla tedavi alternatifleri ve molekuller
degerlendiriimektedir. Terapotik alan Ozelinde olusturulan web siteleri araciligiyla
hekimlerin mesleki bilgilerinin glincel olmasi saglanmaktadir.

Turkiye icerisinde dernekler aracilii ile duzenlenen ulusal kongre, sempozyum ve
toplantilara katim saglanmaktadir. Gergeklestirilen uydu sempozyumlarinda, yurt ici ve
yurt disindan konusmacilarla bilimsel destek verilmektedir. Belirli terapétik alanlarda
olmak Uzere hekimlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan egitim programlari organize
edilmektedir. ilgili alanlardaki hastaliklarda farkindaligi ve bilinglendirmeyi artirmak
Uzere bircok projede derneklere kosulsuz destek saglamaktadir.

Eczacilar: Eczacilar tibbi tanitim temsilcilerimiz tarafindan dizenli olarak ziyaret
edilmektedir. Mesleki bilgilerinin artmasi ve guncel kalmasi amaciyla hastalik, tedavi ve
molekull detayinda yUz ylze egitim programlari yapilmaktadir.

Sirketimiz hastalar ve hasta yakinlariyla ile dernekler tizerinden endirekt olarak
farkindalik ve bilinglendirme projeleri ile iletisim kurmaktadir.



KURUMSAL YONETIM

SANTA FARMA VE PAYDASLARI

MEDYA MENSUPLARI

TEDARIKGILER

DISTRIBUTORLER VE
iS ORTAKLARIMIZ

UYE OLDUGUMUZ
DERNEKLER

TOPLUM VE
SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

FINANSAL
KURULUSLAR
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Basin bultenleri, 6zel haber ¢alismalari ve basin toplantilari ile dizenli iletisim
kurulmaktadir.

Tedarikgilerimizle yapilan s6zlesmeler, toplantilar, iyilestirme denetimleri, tesis ziyaretleri ve
ihaleler Gzerinden iletisim kurulmaktadr.

DistribUtorler ve is ortaklarimizla yapilan sézlesmeler, egitimlerimiz ve toplantilar tGizerinden
iletisim kurulmaktadir.

Tiirkiye ilag Sanayi Dernegi (TISD) Turkiye'de italyan Ticaret Odasi Dernegi
istanbul Sanayi Odasi (ISO)
istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ~ [<ocaeli Sanayi Odasi

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesmis Milletler Kiresel likeler
Sozlesmesi (BMKIS)

Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik
Sanayi isverenleri Sendikasi (KIPLAS)

Tirkiye'de Isvigre Ticaret Odasi Dernegi

Toplumla iletigsimimizin en énemli ayadini kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, kurumsal
web sitesi ve kurumsal sosyal medya hesaplar olusturmaktadir. Ote yandan TEMA,
CEVKO, ACEV, KACUV, Tohum Otizm Vakfi, TOFD, Tirkiye Alzheimer Dernegi, Viral
Hepatitle Savasim Dernegi, iyimser Abla, Gullmek iyilestirir ve KIZILAY, LOSEV, Tirk
Diyabet Cemiyeti, Tlrk Kalp Vakfi, Koruncuk Vakfi gibi kuruluslarla da proje bazinda
galismalar yurattimektedir.

Finansal kurulus ve bankalar ile kredi sbézlesmeleri, bankacilik islemlerinin (finansal
operasyonun) yurUttlmesi ve iyilestiriimesi, finansal trinlerin degerlendirilmesi icin yapilan
toplantilar ile diizenli iletisim kurulmaktadir.

27
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KURUMSAL YONETIM

SOSYAL SORUMLULUK




SOSYAL SORUMLULUK

Dinya Cevre Gunu kapsaminda Santa Farma, merkez ofis ve fabrika calisanlarina, yeni sirket
vizyonunun yer aldidi1 saksilar icerisinde lavanta fideleri hediye etti. Cevre bilincini ve surdurtlebilirlik
anlayisini desteklemek amaciyla gergeklestirilien uygulama, calisanlari dogayla bulustururken sirketin
gelecege yonelik vizyonunu da simgeleyen anlamli bir etkinlik olarak hayata gecirildi.

Dinya Gonlllu Kan Bagiscilar Gunu
icin 100 gondlli Santa Farma calisanlari
Kizilay'a kan ve kok hicre bagisinda
bulundu.

Yilbasinda, Make-A-Wish Tirkiye (Bir Dilek Tut Dernegi) is birligiyle hayata gegirilen Dilek Agdaci
Projesi’ne destek verdi. Proje kapsaminda, yasami tehdit eden hastaliklarla micadele eden gocuklarin
dileklerinin gerceklestirimesine katki saglamak amaciyla bagiglar gerceklestirildi. Ayni ddnemde, Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfinin (KEDV) sosyal girisimi NAHIL Dikkan da merkez ofis ve fabrikada
stant acarak calisanlarla bulustu. Calisanlar, kadinlarin ekonomik glclenmesine katki saglayan Urlnleri
inceleme ve satin alma firsati bulurken, sosyal fayda yaratan bu girisime destek verdi.

SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMi RAPORU
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SOSYAL SORUMLULUK
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INSAN HAKLARI YONETIMI

ILAG ERISIiMi

Esdeger ila¢ kullaniimasi, referans ilaglarla ayni etkinlikteki
tedaviyi daha uygun fiyatla saglamaktadir. Bu sebeple
Santa Farma’nin Urettigi esdeger ila¢ Urlnleri insanlarin ilaca
erisimini kolaylastirmakta ve halk saghgini artirmaktadir.

GUnudmizde pek c¢ok Ulke, kamu ekonomisinde yer alan
saglik harcamalarinda tasarruf etmek amaciyla esdeger
ilaglara yonelik destek verme politikasini izlemektedir.
Boylelikle saghk harcamalarinda yapilan tasarruf diger
kaynaklara aktarilabilmekte ve tiim ulkenin refahina katki
saglanabilmektedir.

Santa Farma 2025 yilinda yaklasik 91 milyon kutu ilaci
direkt olarak Turk tibbinin hizmetine ve hastalarin yararina
sunmustur. Bu kutu sayisi ile ilk 15 sirket icerisinde yer
almaktadir. Santa Farma’nin bu galismalari Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan ilag Ureticileri igin insan Haklar
ilkeleri ve ilag Erigimi kilavuzu ile értiismektedir.

“Santa Farma Urettigi esdeger ilaglar
ile saglik harcamalarinda tasarruf

edilmesine katki saglarken daha
fazla kisinin ilaca ulasmasina da
imkan tanimaktadir.”




HASTA HAKLARI

Santa Farma’nin sorumlulugu Urdnlerinin guvenliligini
saglayarak hastalarin saghgini korumaktir. Diger bir
deyisle "sagliga saghkh hizmet vermektir”.

Bu amagla Santa Farma, Urinlerinin glvenliligine
iliskin sorumluluklarini yerine getirmesine ve gerekirse
uygun aksiyonlari almasina olanak saglayacak bir
farmakovijilans sistemi kurmustur. Bu sistemde, Santa
Farma Urdn guvenliliginden sorumlu, yedi gin yirmi
dort saat ulagilabilen, ilgili yonetmelikler ve kilavuzlar
dogrultusunda farmakovijilans  sistemini  yuritme
gorevini ve sorumluluklarini  yerine getirebilecek
kalifikasyona sahip, Turkiye’de yerlesik olan birer
eczaclyl “Farmakovijilans Yetkilisi ve Vekil” olarak
Ruhsatlandirma Departmani’'nda yer alan
Farmakovijilans Boliminde istihdam etmektedir.
Farmakovijilans Yetkilisi ve Vekilinin, farmakovijilans
konusunda T.C. Saglik Bakanligi tarafindan
dizenlenen ve uygun gorilen egitim programlarina
katilimi saglanmaktadir.

2025 raporlama déneminde Santa Farma Urlnleri ile
ilgili olarak meydana gelen advers reaksiyonlarin (yan
etkilerin)  yarar/risk  degerlendirmesi yapilarak
yonetmelik ve kilavuzlar dogrultusunda gerek Saghk
Bakanhgi gerekse Urtinln lisansor firmalariyla iletisime
gecilmis ve sonuglar paylasiimistir.

Santa Farma Farmakovijilans Bolumu;

a) ilaclarin giivenliligini siirekli olarak izler. Bu amacla
tim sirket calisanlarina, farmakovijilans egitimleri verir.
Bu egitimlerle, ilgili yonetmelik ve kilavuzlar
dogrultusunda en gtncel bilgiler verilir, herhangi bir
advers reaksiyon bildirimi durumunda alinmasi gereken
aksiyonlar agiklanir ve farmakovijilans farkindahginin
arttinlmasi amaglanir.
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b) Tirkiye'de ortaya c¢ikan; tiketici, saglik meslegi
mensubu veya literatlir kaynakh olabilen tim supheli
ciddi advers reaksiyonlarin (yan etkileri) kayitlarini tutar
ve s6z konusu bilgilerin alinmasini takiben en ge¢ on
bes gun icinde Turkiye Farmakovijilans Merkezi'ne
(TUFAM) bildirir. Ayrica bu raporlara iliskin takip
bilgilerini de toplar ve on bes giin icinde TUFAM’ a
bildirir.

c) llaglarin ruhsatli oldugu diger (lkelerde ortaya
citkan advers reaksiyonlari, yetkili otoriteleri tarafindan
getirilen yasaklama ve kisittamalar da dahil olmak
Uzere ilacin yarar/risk dederlendirmesini etkileyebilecek
her tirlG degisikligin kayitlarini tutar, arsivler ve gerekli
ise TUFAM’ a bildirir. Bu sayede ilag bilgilerinin mevcut
bilimsel veriler 1s1§inda glincel tutulmasini saglar.

d) Turkiye’de ve ilacin ruhsatli oldugu diger ulkelerde
meydana gelen ve literatir kaynakli olan tim ciddi
olmayan advers reaksiyonlarin da kayitlarini tutar ve bu
bilgileri Periyodik Yarar/Risk Degerlendirmesi
Raporu’nda kullanmak tzere kayit eder ve arsivler.

e) Bilimsel bir degerlendirme raporu olan “Periyodik

Yarar/Risk Degerlendirme Raporlarini", Turkiye' de
ruhsat alan bir ilag icin talep edildigi takdirde derhal
veya ila¢ ulkemizde piyasaya ciktiktan 18 ay sonra ve
ruhsat yenileme islemleri igin hazirlar ve T.C Saglik
Bakanligr'na sunar.

f)  Farmakovijilans faaliyetleriyle elde edecegi bilgileri
degerlendirerek riski en aza indirger ve gereken
tedbirleri alir.

g) Farmakovijilans galigmalarini gtincel yonetmelik ve

ilgili kilavuzlarin gereklilikleri dogrultusunda valide bir
sistem ile yuratmektedir.

Santa AA Farma



CALISAN HAKLARININ KORUNMASI

SANTA FARMA CALISANLARININ HAKLARI

Santa Farma olarak yaptigimiz ¢alismalarla asagida
yer alan insan haklari beyannamesinin 23. Maddesine
destegimizi gostermekteyiz:

“Herkesin, herhangi bir aynm gozetilmeksizin,
esit is icin esit Ucrete hakki vardir. Calisan
herkesin, kendisi ve ailesi i¢in insan onuruna
yarasir bir yasam saglayacak duzeyde, adil ve
elverigli  Ucretlendiriimeye hakki vardir; bu,
gerekirse, baska toplumsal korunma yollaryla
desteklenmelidir.”

Santa Farma Calisan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi, sirketin kurulma asamasinda
olusturulmustur. Sirket degerleri siralamasinda
oncelik, calisan haklari ve calisma ortamina
verilmigtir. Raporumuzun en basinda da belirttigimiz
Uzere Santa Farma, isyerinde calisanlarinin bilgi ve
becerilerini goniillii olarak ortaya koyabilecekleri ig
ortami yaratmaya Ozen gostermekte ve ydnetim
kadrosundan bunu istemektedir.

Sirketimizde zorla isgi ve gocuk isci calistiriimadigi
gibi, higbir kurumda bu iki c¢alisma sekli
desteklenmemektedir. Her  calisanimizla is
s6zlesmesi imzalanmakta ve karsilikli olan yasal
deneme sureleri ¢gergevesinde hareket edilmektedir.
Tum c¢alisanlarimizin yasa 6ninde esit olma hakki
ve ayrim goOzetilmeksizin yasa tarafindan esit
korunma hakki desteklenmektedir.

“Santa Farma olarak tim ¢alisanlarimizin sendika
kurma ya da sendikaya Uye olma hakkina saygi
gOsteriyoruz.” e

Santa Farma genelinde vyapilan Ucretlendirme
calismalari “esit ise esit Ucret” anlayisi gozetilerek
kurulan Is Degerlendirme Sistemi kullanilarak
yapilmaktadir. Her yil alinan piyasa Ucret raporlari
ile sirket Ucret seviyeleri sektordeki Ucret seviyeleri
ile karsilastirlmakta ve gerekli analizler yapilarak
Ucret artiglar, sirket politikalari ve ekonomik
gostergeler gergevesinde dizenlenmektedir.
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Calisanlarimiza, Ucretlerine ek olarak bayram
yardimi, yakacak yardimi ve izin yardimi gibi ek
ddemeler yapilmaktadir. Ayrica yine caligsanlarimiza
sirketimizin finanse ettigi 6zel saglk sigortasindan
faydalanma imkéani sunulmaktadir.

“Santa Farma olarak tim c¢alisanlarimizin
dinlenme ve serbest zaman hakkina saygi
gOsteriyoruz; bu hakkin, is saatlerinin makul
Olclde sinirlandirilmasi ve belirli araliklarla Gcretli
tati yapma hakkini da kapsadigini kabul
ediyoruz.” —

Santa Farma calisanlari Glkemizde kanunlarca
belirlenmis olan Ucretli izin slrelerini kullanma
hakkina sahiptirler.

e o
P i
Calisma Yasal izin
Siiresi Siiresi
1-5 yil 14 giin
6-15 yil 20 gun
15+ 26 giin




CALISAN HAKLARININ KORUNMASI

SANTA FARMA CALISMA ORTAMI

Calisanlarimiz icin uygun fiziki
calisma kosullarini saglamanin
yaninda iletisimin geligtiriimesi
icin de uygun sosyal ortamlari
ve sistemsel altyapiyi yaratmayi
hedefliyoruz.

Calisanlarimizin  gunlerinin  blydk  kismini  gecirdikleri
isyerlerimizde uygun ¢alisma ortaminin yaratiimasi hem
calisan saghgi hem de c¢alisan performansi agisindan
6nemlidir.

2024 yilinda merkez ofisimizde daha modern yeni calisma
ofisleri tasarlanmisti. Merkez ofisimizde 14 adet toplanti
salonu ve bir konferans salonu bulunmaktadir. Uretim tesisimiz
ve Ar-Ge Merkezimizde de 7 adet toplanti salonu ve bir
konferans salonu bulunmaktadir. Uygun sosyal ortamlarin
yaratiimasi hedefi dogrultusunda fabrikada bulunan futbol-
basketbol ve voleybol sahalarinin g¢alisanlarin kullanimina
sunularak sportif faaliyetler desteklenmekte ve calisanlar
arasi iletisimin gelistirimesine katki saglanmaktadir.

Hem merkez ofisimizde hem de Uretim tesisimizde yer alan
yemekhanelerimizde kapali devre televizyon sistemi ile
sirketimiz hakkindaki glncel bilgiler calisanlarimiz ile
paylasilmaktadir. Bu sistem Uzerinden aylik bazda satis
bilgisi, Uretim bilgisi, duzenlenen egitimler, haberler, katilmig
oldugumuz toplantilar, alinan odiller, sportif basarilar, gevre
faaliyetleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ¢calisanlarimiz ile
paylasiimakta, bdylelikle i¢ paydaslarimizin Uyesi olduklar
kurulusa ayni bilgiler ve bakis acisiyla yaklagsmasi
saglanmaktadir.

Calisanlarimizla iletisimimizi arttirmak amaciyla tim bdlge
muddrlikleri ve merkez ofisimiz arasinda Microsoft Teams
sistemleri  etkin  olarak  kullaniimaktadir. Bu  sekilde
seyahatlerden dogacak maliyetler onlendigi gibi, daha az tasit
kullanilarak sera gazi salinimi azaltilmaktadir.
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Evden calisan tim c¢alisanlarimiza VPN teknolojisi ile guvenli
baglanti olanagi saglanarak, is surekliliginde kesinti
yasanmamas! saglanmistir. Ayni dénemde kullanima alinan
online etkilesimli toplanti ve verimlilik uygulamasi Microsoft
Teams’in, sirket genelinde kullanimi %100 oranina ulasmistir.
Pandemi ddneminde ziyaret kisitlamalarindan olumsuz
etkilenen saha calisanlarimizin saglik meslek mensuplarina
uzaktan erisim ve tanitim faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri
altyapilar  gelistirilerek  devreye alinmistir. Bu sayede
¢alisanlarimizin pandeminin getirdigi olumsuzluk ve risklerden
korunmasi saglanmistir.

Kullanilan altyapi ve sistemler is verimliligimizi ve iletisim
glcimizl arttirken guvenlik uygulamalarimiz (WILDCARD
SSL-VPN-2FA-Antivirus- e Mail Security vb.) ile uctan uca
glvenlik saglanmaktadir.

Ekol Portal, Microsoft Sharepoint Online altyapisi Uzerinde
kurumsal iletisim portalimiz olarak hizmete alinmistir. Kurum igi
sosyal medya platformumuz Ekol Sosyal Microsoft Engage
altyapisi lzerinde vyapilandirilarak hizmete alinarak tim
calisanlanimizin ~ ayni  platformlar  altinda  bulusmalari
saglanmigtir. Tim Tibbi Satis Mumessilleri kendilerine tahsis
edilen mobil cihazlar sayesinde tanitimini yaptiklar beseri tibbi
arinlerle ilgili tim bilgilere ihtiya¢c duyduklari her an online
olarak ulagabilmektedirler. Boylelikle basili tanitim materyali
kullanimini sifira inerek daha gevreci bir yaklasim izlenmekte ve
daha az agag kesilmesine neden olunmaktadir. Ekol Gzerinden
tim calsanlara Ucretsiz online egitimler ve bilgilendirmeler
yapllmakta, ayni zamanda sosyal kullipler ve etkinlikler
araciliglyla calisanlarin ortak basliklar altinda bir araya
gelebilmeleri saglanmistir.



CALISAN HAKLARININ KORUNMASI

SANTA FARMA CALISMA ORTAMI

Kasim 2011 tarihinde hayata gegirilen Kurumsal  Kaynak
Planlamasi  (SAP-ERP) Projesini ile maliyet izlenebilirligi, is
streglerinin standardize edilmesi ve hammadde temininden Uretim
asamasina kadar tim  slreglerin  denetim  altinda tutulmasi
hedeflenmistir. Boylelikle bastan sona valide edilmis slrecler sayesinde
sirketimizin tim operasyonlari entegre sekilde yonetilebilmektedir.

is siireglerimizde siirekli iyilestirme hedefimiz dogrultusunda Merkezi
Satinalma  organizasyonuna  gegisle birlikte  Tedarikgi lligkileri
Yonetim(SAP SRM) modulinin uyarlanmasi saglanmistir.

SAP-ERP ve QMex sistemlerine ek olarak is sureglerinin en verimli
sekilde vylritilmesine olanak sagdlayan birbiriyle entegre bircok
operasyonel sistem ve is zekasi gibi karar destek sistemleri kurulus
bunyesinde etkin sekilde kullaniimakta ve degisen ihtiyaglar
cercevesinde surekli olarak gelistiriimektedir. Bu baglamada 2018 yilinda
ic Pazardaki miisterilerimiz ile B2B Siparis Entegrasyon altyapisi
gelistirilerek hizmete alinmistir. Finansal kaynaklarimizi daha etkin sekilde
yonetmemize olanak saglayan nakit akis yonetim projesi 2022 yilinda
tamamlanarak hizmete alinmigtir.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda suregleri gelistirmek, daha verimli bir
yap!l olusturmak ve olasi risklerden korunmak igin DOMINO isimli
donustim projesini baslatiimistir. 2024 Yilinda Qmex Kalite sistemimiz
teknolojik olarak altyapisi yenilenmis olan yeni versiyona gegirilmistir.
2023, 2024 ve 2025 yillarinda manuel sureglerin dijitallestirilerek
verimliligimizin arttinlmasi hedefi dogrultusunda belirlenen alanlarda dijital
donusum projeleri gergeklestiriimistir.

is verimliligimizi en (st seviyeye gikarmak ve mevcut kaynaklari en efektif
sekilde kullanmak amaci ile is sureglerimizde Robotik Proses Otomasyonu
ve Yapay Zeka gibi yenilik¢i teknolojiler devreye alinmistir ve zaman iginde
bu teknolojilerin kullanim yayginhgi arttirlmaktadir. 2025 yilinda 4 Robotik
Proses Otomasyon sureci, 1 Yapay Zeka projesi kullanima alinmis olup
zaman icinde bu teknolojilerin kullanim yayginhg giderek arttirilacaktir.

Sirket stratejilerini calisanlarla paylasmak ve calisanlar arasi iletisimi
gelistirmek amaciyla her yil yilsonu toplantilari dizenlemektedir. Bu
toplantilarda, bir dnceki yil degerlendiriimekte, bir sonraki yilin hedefleri
calisanlarla paylasiimakta, ¢esitli egitimler verilmekte, lansman yapilmakta
ve degisik aktivitelerle takim galismalari desteklenmektedir. Ote yandan
sosyal organizasyonlarla da ¢alisanlar birlikte eglenme imkani bulmaktadir.

insana duyarlilik, gelisime agiklik, akilci giig, ise, isyerine ve topluma saygi
degerlerimizi insan kaynaklari polittkamizin merkezindedir. Bu nedenle,
yeni neslin ihtiyaglarini kargilayacak ve galisan memnuniyetini arttiracak
projeleri hayata gegirmeye devam etmekteyiz.
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Geleneksel sirket etkinligimiz olan spor senliklerimizde,
gondlllt - arkadaslarimizin katihmiyla farkli branslarda spor
etkinlikleri dizenlenmistir.

Santa Farmalr'larin bulugsma noktasi olan ig iletisim platformu
Ekol Kurumsal Portalda yer alan Dijital Kitliphane bolimiine
yil boyunca sesli kitaplar, kisa kitaplar ve makaleler eklenerek
calisanlarla paylasiimistir.

Santa .!A Farma



SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMI RAPORU 36

CALISAN HAKLARININ KORUNMASI 2025 Aralik ay itibariyle Santa Farma calisan profili asagidaki gibidir:
iISTIHDAM CALISMA SOZLESMESINE GORE TOPLAM iSGUCU
Toplam
Belirli Siireli Is Sézlesmeli Calisan Sayisi 1

Belirsiz Sireli is S6zlesmeli Calisan Sayisi 1071
Toplam Calisan Sayisi 1072

CINSIYETE GORE TOPLAM iSGUCU

Sirket Geneli Toplam Genel Merkez Toplam  Yonetici Pozisyonlari  Toplam
Kadin Calisan Sayisi 313 Kadin Calisan Sayisi 80 Kadin Calisan Sayisi 64
Erkek Calisan Sayisi 759 Erkek Calisan Sayisi 99 Erkek Calisan Sayisi 98

Toplam Calisan Sayisi 1072 Toplam Calisan Sayisi 179 Toplam Calisan Sayisi 162

Sirket Geneli Genel Merkez Yonetici Pozisyonlari
. Erkek Calisan Sayisi . Kadin Calisan Sayisi . Erkek Calisan Sayisi
. Kadin Calisan Sayisi . Erkek Calisan Sayisi . Kadin Calisan Sayisi
RAPORLAMA DONEMINDE KURUMDAN AYRILAN CALISANLARIN SAYISI
Kurumdan Ayrilan Calisanlar Kadin Erkek
63 136

Toplam 199




Sirket blylk bir aile, galisanlar da bu ailenin
bireyleri olarak gorilmektedir. Calisanlarin uzun
sureli olarak sirkette goérev yapiyor olmalari
aidiyet duygusunu gelistirmis, baghlik duygusunu
pekistirmigtir.

2025 yili ortalama calisan kidemi 7,2 yil olarak
hesaplanmistir. Her yil yilsonu toplantisinda
kidemi 10 vyildan fazla olan c¢alisanlara
dizenlenen tdérenle beratlari verilerek tesekkur
edilmekte ve firma igin énemleri vurgulanmaktir.
2025 yili galigsan devir oranimiz % 17,6’dir.

ORTALAMA KIDEM VE GALISAN DEVIR ORANLARI
Ortalama Kidem (Y1) 7,2
Calisan Devir Orani (%) %17,6

CINSIYETE GORE CALISAN DEVIR ORANI

Kadin  Erkek Toplam
Calisan Devir Orani (%)
5,6 12 17,6
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CALISAN HAKLARININ KORUNMASI

FIRSAT ESITLIGI

Santa Farma’da, ise alimdan itibaren baslayan tiim insan
Kaynaklari sureglerinde, etnik kdken, din, dil, irk, politik gorus,
cinsiyet, ayrimi gozetiimeden, firsat esitligi ve insan saygi
ilkeleri ile uygulamalar gerceklestiriimektedir.

Santa Farma ise alim sistemimizin amaci, kurum kultiri ve
degerlerine, pozisyon gerekliliklerine uygun, beklenen temel
yetkinliklere sahip, kuruma katki saglayabilecek, nitelikli kisileri
Santa Farma blnyesine katmak, firsat esitligi ilkesi
dogrultusunda dogru kisiyi se¢cmektir. Santa Farma caligani
olmaya aday olan herkes, internet ve diger iletisim kanallar
araciligi ile pozisyon ilanina veya olasi pozisyonlar i¢in genel
basvuru ilanimiza basvuru yapabilmektedirler. Pozisyonlar,
internet portallarindan duyuruldugu gibi, adaylar Santa Farma
web sitesi zerinden de iletisime gegebilmektedirler.

Basvurular, pozisyonlar icin ilanlarda belirtiimis gerekli
kriterlere goére degerlendiriimekte ve adaylar bu dogrultuda
gorusmelere gagriimaktadir. Gérismeler online platformlarda
veya yuzylze yapillmaktadir. Goérisme sirasinda adaylar,
pozisyon icin istenen objektif kriterlere ve yetkinliklere goére
degerlendirilerek, puanlama ydntemiyle ise ve organizasyonel
yaplya en uygun aday tercih edilmektedir. Adaylarimiza
uyguladigimiz yabanci dil testleri, kigilik, davranis ve
goérev uyum envanterleri, vaka ve simiilasyon ¢alismalan
online platformda gergeklestiriimektedir. Tim bu
sureclerde olumlu degerlendirilien adaylarimizin referans
kontrolleri yapilmakta, referans kontrolleri sonucunda olumlu
olan adaylar igin is teklifi sureci baslamaktadir. Sire¢
icerisinde olumlu degerlendirilemeyen adaylara internet
portallari lzerinden ve e-mail aracihgiyla geri bildirimler
verilmektedir.

Santa Farma’nin Insana Saygl degerinden de hareketle,
objektiflik ve seffaflik esas alinarak, ise alim surecinin her
asamasinda adaya 6zel geri bildirim vermeye 6zellikle dikkat
edilmekte basvuruyu yapan her aday sure¢ hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Atama, terfi gibi slrecglerde mesleki deneyim, uzmanlk
kriterleri  objektif olarak degerlendirilerek firsat esitligi
saglanmaktadir. ic adaylarin atama ve terfi siireglerinde
gercgeklestirilien Degerlendirme Merkezi Uygulamalari tim test
ve envanterler, vaka, similasyon ve sunum calismalari da
online platformlara taginmistir.
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Santa Farma; 2025 yilinda tim kariyer portallarindan ve
kurumsal web sitesinden 83.537 basvuru alarak, tercih edilen
firma olmayl sdrdirmektedir. Pozisyonlarimiza bagvuran
adaylarimizin timiine geri dénls yapilarak, %99,97 adaya
Ozel cevaplama orani ile 2025 yilinda da tum adaylarimiza
hem ise alim portallarindan hem de kurumsal site
basvurularinda geri déniis saglayarak, 14. kez insana Sayg!
odiline laylk goérilmistir. Ise alim sireclerinde firsat
esitligine dnem veren Santa Farma, 2025 yilinda tim agik
pozisyonlarin %30'u, genel merkez pozisyonlarinin ise %60"
kadin adaylar ile doldurmustur. Santa Farma’da hem fabrika
hem merkez ofislerimizde Universiteler ile isbirligi kapsaminda
stajyer alimlari gergeklestiriimektedir. Stajyerlerimize teknik
ve mesleki acidan kendilerini gelistirme imkani taninmakta,
ihtiyag dahilinde degerlendirilerek istihdamlari
saglanmaktadir.

Santa Farma, 2025 yilinda fabrikada 117, merkezde ise 59
olmak Uzere toplamda 176 stajyer alimi gerceklestirmistir.

Y1l iginde toplam caligilan pozisyon, basvuru sayilari,
goérisme yapilan adaylarin istatistikleri, gérisme asamalari,
pozisyon kapanisi, aday secme, degerlendirme ve adaya
donus  sistemleri ile ilgili  sdrecler  Olcimlenerek
raporlanmaktadir.  Bdylelikle ise alim  slreclerinde
gelistiriimesi gereken noktalar tanimlanarak, daha iyiye ve
gelistirmeye yonelik uygulamalar icin hedefler
olusturulmaktadir.

Pozisyon ilani yayinlandigindan itibaren, tim ise alm
siiregleri; insan Kaynaklar’nin ilk gériisme performansindan,
pozisyon kapanisina kadar bu hedefler ile takip edilmektedir.
2025 yili ise alimlarimizin ahmlarimizin %26'si istanbul,
%46's1 ise Dilovasinda bulunan fabrikamiz igin, %28’i de
Tirkiye genelindeki iller igin gerceklestirilmistir.



CALISAN HAKLARININ KORUNMASI

FIRSAT ESITLIGI
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Universite igbirlikleri ve Kariyer Giinleri

2025 yilinda gercgeklestirdigimiz gorismelerde ila¢ sektoru ile ilgili genel bilgilendirmeler, departman,
fonksiyon tanitimlari ve pozisyonlar anlatilmig, 6zgegmis hazirlama ve miulakat siregleri islenmis
ogrenciler ile Kariyer Kocluk ve Mentorluk seanslari yapilmistir. Santa Farma olarak katildigimiz
etkinlikler ve Universite is birlikleri asagida siralanmistir:

Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Farmakademi Kuliibii ile “Duygusal Zeka Egitimi” yiiz yiize olarak gergeklesmistir.

Mentor Projesi kapsaminda Grup Medikal Miduriimiz Emre Abanoz 4 6grenciye birebir mentorluk yapmistir.

ise Alim Ekibimiz 20 égrenciye miilakat simiilasyonu gerceklestirmistir.

¢ Youthall Health&Science etkinliginde Medikal Direktériimiiz Omir Tanyel ve Ruhsatlandirma Direktdriimiiz Nezihe igduygu
kendi kariyer yolculuklarini 6grencilerle paylastilar.

e Yildiz Teknik Universitesi Biyoteknoloji ve Genetik Kuliibii 6grencilerine yonelik olarak, ise Aiim ekibimiz tarafindan “CV
Degerlendirme” etkinligi, egitmenimiz Nerim Ozevren tarafindan ise “Etkili Sunum Teknikleri Egitimi” gerceklestirilmistir.

¢ lIstanbul Universitesi Eczacilik Fakaiiltesi tarafindan diizenlenen Kariyer Giinleri etkinliginde, ise Alim ekibimiz dgrencilerin
sorularini yanitladi.

e Medipol Universitesi Medupsa Kuliibii ile “CV Degerlendirme” etkinligini ise alim ekibimizle gerceklestirdik.



CALISAN HAKLARININ KORUNMASI

Santa Farma’da Egitim Faaliyetleri

Kuruldugu tarihten itibaren calisanlarini daima 6n planda
tutmus olan ve bu yaklasimini olusturdugu degerleriyle
destekleyen sirketimizde, kigisel ve mesleki gelisimleri icin
egitim programlari sunularak, calisanlarin motivasyonlari
arttinlmakta, kurumun ve organizasyonun degisen
kosullara uyum saglamasi ve gelisimi desteklenmektedir.
2020 yilinda kurulan Santa Farma Akademi, 2025 yilinda
da dgrenen bir kiltir yaratmak igin egitim ihtiyac anketleri
dizenleyerek sirket calisanlarinin ihtiyaglari dogrultusunda
gerekli analizler ile yilhk egitim takvimini olusturup, ilgili
direktorlikler ile paylasmistir. Santa Farma Akademi’ye
sirket portalindan erisim saglanabilmekte, tim fakdultelerin
egitim kataloglari ve egitim icerikleri akademi sayfasinda
yer almaktadir. Ayrica; ¢alisanlarimizin  akademi
sayfasindan gelisimlerini destekleyen Dijital Kitiphane'ye
ve online egitim icerik ve sunumlarn igin Egitim Yo&netim
Sistemi’'ne erigimleri saglanmaktadir.

2025 yilinda Dijital Kutiphane iceriginde 22 dijital makale
yayinlanarak ¢alisanlarimiz ile paylasiimistir.

SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMi RAPORU

40




SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMI RAPORU 41
Zorunlu Egitimler
Online Oryantasyon Egitimi
ise yeni baslayan calisanlarin adaptasyonunu saglamak ve kurum kiiltiirinii kendilerine aktarabilmek adina
diizenlenen oryantasyon egitimleri yiiz ylize ya da online olarak gerceklestiriimektedir. Oryantasyon egitimleri ile
sirket kurum kiiltiirii, sirket degerleri, vizyon ve misyonu, organizasyon yapisi, bélim fonksiyonlari ve IK

Uygulamalari yeni ¢alisanlara aktariimaktadir. Santa Farma’ya katilanlara oryantasyon slirecinin bir pargasi olan
ve Orienteam tarafindan hazirlanan “Hos geldin Paketi” verilmektedir.

Online Oryantasyon
Egitimi

i¢ Egitimler

2025 yilinda 62 i¢ egitim dizenlenmis ve toplam 838 kisinin katilimi saglanmistir. Egitim degerlendirme
memnuniyet orani %97,35 olarak gergeklesmistir.

Online ISG Egitimleri

ISG egitimleri ile calisma alanlarindaki riskler degerlendiriimekte, calisanlarin bilinclenmeleri saglanmaktadir.

12 saatlik ISG Egitimleri, Egitim Yonetim Sistemi lizerinden tiim galiganlarimiza online olarak verilmistir.
Egitimlerle ilgili katihmcilardan geri bildirimler alinarak, katihmci memnuniyeti 6lgtlmekte ve raporlanmaktadir. 2025

yilinda insan Kaynaklari tarafindan diizenlenen Genel Merkez, Pazarlama Merkez ve Sahaya verilen egitimler ile kisi
basi egitim saat hesaplamalari asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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GALISAN BASINA DUSEN ORTALAMA EGITIM SAATLERI / MERKEZ 2025

CALISAN BASINA

- TOPLAM KATILIMCI  KATILIMCI SAYISI X L ASI
Tl ER SAYISI EGITIM SURESI DU%%NREgT'M

SF Calisan Sayisi Ortalamasi: 1134 1789 11970 10,54
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2025 yilinda, Santa Farma/Ekol i¢ iletisim Portali Gzerinden planh online egitimler verilmistir. Ayni zamanda, Microsoft Teams
uzerinde de dijital ortamda egitim organizasyonu ve yuzyuze egitimler gergeklestirilmistir.
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CALISAN HAKLARININ KORUNMASI

IS SAGLIGI VE iS GUVENLIGI YONETIMI

2025 yilinda Santa Farma llac Gebkim OSB Tesislerinde, 1SO
45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi takip denetimleri
basariyla tamamlanmistir.

Santa Farma is sagligi ve guvenligi konularinda yaptigi
¢alismalarla; yeni Urin gelistirmesinden, nihai musteriye kadar
olan sureclerde faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri en aza
indirmek veya kontrol altinda tutmak, tanimlanan performans
gostergelerinin siirekli iyilestirimesini saglamak ve GMP ve Is
Saghgr Gulvenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini kargilamayi
amaclamaktadir.

Santa Farma tesislerinde is saghdi ve guvenligi faaliyetlerine
uygun olarak calismalar yapilmakta olup asagida bu galismalarla
ilgili 6zet bilgiler verilmektedir.

Ust yénetim tarafindan ISG politikasi olusturmus, ISG hedefleri ve
performansi ISG politikasi tarafindan desteklenmis, uygulanmig
ve sirekliligi saglanmistir. ISG politikasi ic yayin ekranlarinda,
tesis igerisinde panolarda, ortak kullanim alanlarinda,
oryantasyon ve temel egitim uygulamalarinda c¢alisanlarla
paylasilmaktadir. Ayrica web sitesi Uzerinden c¢alisanlar ve ilgili
taraflarla politikalar paylasiimaktadir.




iISG PROFESYONELLERININ
GOREVLENDIRILMESI

Santa Farma’nin Fabrika, Merkez ve Saha
lokasyonlarinda, “isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yénetmelik” ile “is Giivenligi Uzmanlarinin
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda, mevzuatta tanimlanan
sireler kapsaminda Isyeri Hekimi ve is Guvenligi
Uzmani hizmeti saglanmaktadir.

Ayrica, Santa Farma GEBKIM OSB Tesisinde yasal
bir zorunluluk bulunmamasina ragmen, Diger Saghk
Personeli ve Is Guvenligi Teknikerleri de gérev
yapmaktadir.

Bunun yani sira, Santa Farma GEBKIM OSB
Tesisinde “Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda; Cevre Muhendisleri, Cevre
Teknikeri, Forklift Operatori ve Saha Atk
Personellerinden olusan bir ekip cevre yoOnetimi
faaliyetlerini yurttmektedir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURULU

"ls Saghgi ve Guvenligi Kurullari Hakkinda
Yoénetmelik” dogrultusunda olusturulan Is Saghg,
Guvenligi ve Cevre Kurulu, calismalarini duizenli
olarak yurutmektedir. Tehlike Siniflari Teblig Liste’ne
gére tehlikeli sinifta yer alan is yerinde is Saghgi,
Guvenligi ve Cevre Kurulu Toplantilari dizenli olarak
yapiimaktadir. Kurul toplantilarina; ilgili yonetmelikle
belirlenen kisilere ilave olarak ve toplantidaki gindem
konularina gore ilgili birim yoneticileri katilmaktadir.
Kurul gindeminde mevzuat gereklilikleri dikkate
alinarak g¢alismalar gergeklestiriimektedir.  Kurul
gindeminde asagidaki basliklar yer almaktadir:

+Is kazasi ve meslek hastaligi olaylari,
*Calisan bildirimleri, tehlikeli durum ve ramak kala
bildirimleri,

*Yasal uygunluk degerlendirme sonuglari,
*Degisiklik kontrolt uygulamalari,

+Izleme 6lgme uygulamalari,

*Ortam gdzetim ve denetim sonuglari,
*Egitimler,

+Diger iISG konulari,

*Diger Yonetim Sistemleri (Cevre, Enerji, Su
Verimliligi vb.) Konulari

45



SAGLIK GOZETIiMmI

“Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev,
Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yo&netmelik”
dogrultusunda hazirlanan Is Saghg ve Gozetimi
Prosedulriine gore calisanlarin ise giris ve periyodik
saglik muayeneleri ile saghk gozetimleri dizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Periyodik muayeneleri yapilan
isin riskine gore en fazla 3 yil araliklarla yapilmaktadir.
Uretim alanlarinda goérevli calisanlarin yilda bir portér
muayenesi yapilmaktadir. Her yil yapilan is hijyeni
Olcimlerine goére saglik riskleri degerlendiriimekte ve
calisanlarin  saghk takipleri gerceklestiriimektedir.
engelli calisanlarin, gebelerin, atik alaninda galigsanlarin
ve stajyerlerin periyodik saghk muayeneleri 6 ay
aralarla yapilmaktadir. Taseron hizmeti alinan yemek
ve temizlikle ilgili saghk denetlemeleri duzenli araliklarla
gerceklestiriimektedir.

SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMi RAPORU 46

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI RiSK
DEGERLENDIRME GALISMALARI

Santa Farma’da yuritilen her bir faaliyet (rutin olan,
rutin olmayan, taseron ve ziyaretgiler dahil) is saghgi ve
guvenligi ile ilgili tehlikelerin tanimlanmasi ve risklerin
degerlendiriimesi icin  risk  degerlendirme  ekibi
olusturulmustur. is Saghg ve is Givenligi Risk
Degerlendirme Prosediri’ne gore alan ve proseslerin
sUregleri  tanimlanmakta,  degerlendiriimekte  ve
prosedirde tanimlandigi sekilde duzeltici ve o6nleyici
faaliyetler  olusturulmaktadir.  Bu  degerlendirme
sonucunda gikan verilerden gerekli gorilenler is Saghg
ve Guvenligi Kurulunda gozden gegirilmektedir.

Risk Degerlendirme Ekibi; llgili sireg sahipleri
tarafindan belirlenen kisilerden olusmaktadir.
Faaliyetlerden kaynaklanan risklerin her yil gdzden
gecirilmesi, prosedir ve talimatlarin uygulanmasindan
elde edilen tecribe ve guncel mevzuat gereklilikleri
dogrultusunda gdzden gecirilmesi, yayginlastiriimasi ve
uygulama etkinliginin artirilmasi, iyilestirmeye acik
alanlar icin faaliyet planlari yapiimasi ve yuaritilmesi
konularinda, is Saghg ve Givenligi Kurulu Uyeleri ile
birlikte toplanmaktadir. Gerekli olan durumlarda ekstra
toplanabilmektedirler.

Risk Degerlendirme calismalari asagidaki baslklarda
takip edilmektedir.

-Alan Risk Degerlendirmeleri (Fine-Kinney),
-Makine Risk Degerlendirmesi,
-Patlamadan Korunma Doktmani,

-Kok Neden Analizi,

-Check List,

-HAZOP Risk Degerlendirmesi,

-Ergonomi Risk Degerlendirmesi,

-Arc Flach Analizi,

-Kimyasal Maruziyet Risk Degerlendirmesi



iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI

Calisanlara ie baslamadan is saghglr ve glvenligi
oryantasyon egitimleri verilmektedir. “Calisanlarin s
Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik” geregince verilmesi gereken
egitimler, yillik egitim plani dogrultusunda tum calisanlara
verilmektedir. Temel Is Saghg ve Givenligi Egitimi ile
calisanlara asagidaki konular hakkinda bilgi verilmektedir.

Temel is saghgi ve guvenligi egitimi disinda, ¢alisanlara
yapilan ise uygun 6zel egitimler ve sertifikali egitimler de

veriimektedir. Ayrica mevzuat degisiklikleri dikkate
alinarak calisanlarin mesleki egitim/yeterlilik
belgelendirmesi gerceklestiriimektedir. is Sagligi ve

Giivenligi yenileme egitimleri ‘Calisanlarin is Saghgi ve
Guvenligi  Egitimlerinin  Usul Hakkinda
Yonetmelik’ kapsaminda yuz ylze ya da online olarak

ve Esaslari

verilmektedir.

GALISAN BASINA DUSEN ORTALAMA EGITIM SAATLERI / GENEL

EGITIMLER
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CEVRE EGITIMLERI

Calisanlara ise baslamadan 6nce Genel Cevre Bilinci ve
Atik  Yonetimi  konularinda egitimleri
verilmektedir.  Yililk egitim plani dogrultusunda
calisanlara Cevre Bilinci, Yagsam Dongusu, Atik Yonetimi,
Sifir Atik, Su Verimliligi, Kimyasal Dokuntl Yapilmasi
Gerekenler, Tehlikeli Kimyasallarin  Karayollarinda
Tasinmasi Hakkindaki ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda bilgilendirme egitimleri

oryantasyon
tim

Yonetmelik,

verilmektedir.

2025

TOPLAM
KATILIMCI 3AYI3I

KATILIMCI SAYISI X
EGITIM SORESI

CALISAN BASINA DUSEN
EGITIM SURESI

Cevre Egitimleri (Fabrika/Merkez/ Saha) 1113 673.,5 061

Enerji Egitimleri (Fabrika) 495 268 0,54

Su Verimliligi Egitimleri (Fabrika) 41 41 1
Entegre ) !

Yonetim Oryantasyon (Fabrika/Merkez/5aha/Taseron/Stajyer) 307 921 3
Py Temel Is Saghg ve Glvenligi Egitimleri (Fabrika/Merkez/Saha) 417 5004 12
churicr R R G

Mesleki Egitimler (Personel Belgelendirme) 12 108 9
Sertifikali llkyardimeci Egitimleri 25 312 12,48




iS KAZALARI VE RAMAK KALA OLAYLARI

is kazasi, tehlikeli durum ve ramak kala olay meydana
gelmesi durumunda iISG gerekliliklerinin
degerlendirilmesi ve kdk nedenlerinin belirlenmesi Kaza
Olay Prosedlrine goére ilgili birimlerle birlikte
yapilmaktadir. Degerlendirme sonucunda kdk neden
analiziyle belirlenen aksiyonlar is Saghgr Guvenligi,
Cevre ve Enerji Duzeltici Onleyici Faaliyetler
Proseduriine gore yurutilmektedir.

Kaza olay arastirmalari sonrasinda ekip c¢alismasi
yapilmakta, ISG kurulunda kaza olay arastirmalari
gorusilmekte ve duzeltici faaliyetler belirlenmektedir.
Kaza olay arastirmalarinin trend analizleri 3 aylk
periyotlarla takip edilmektedir.

Duzeltici o6nleyici faaliyetlerden kaynaklanan gerekli
degisiklikler iISG, Cevre ve Enerji Degisiklik Kontrol
Proseduri dogrultusunda yurutilmektedir.

Calisanlarin tehlikeli durum ve ramak kala olaylarini
bildirmeleri icin ortak kullanim alanlarinda Tehlikeli
Durum/ Ramak Kala ve Oneri Bildirim Kutulari
bulunmaktadir. Cahsanlar tarafindan bildirilen olaylar

degerlendirilerek gerekli diuzeltici faaliyetler,
sorumlulari ve terminleri planlanmaktadir.
2023 2024 2025
Is Kazasi Agirhk Hizi 7.95 746 10,28
i$ Kazasi Sikhik hiz 43 409 288
Mes=lek Hastalig Oram 0 0 0
Oliimid Kaza Sayisi 0 0 0
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iS HIJYENI OLGUMLERI

Calisma ortamindan kaynaklanan tehlikelerin 6lgllip,
analiz edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinabilmesi igin
ortam, kisisel maruziyet ve termal konfor Olglmleri
yapilmakta ve periyodik olarak her yil tekrarlanmaktadir.
Olciim sonuglari Is Saghg ve Givenligi Kurulu tarafindan
degerlendiriimekte ve gerekli olmasi durumunda duzeltici
Onleyici faaliyetler planlanmaktadir.

PERIYODIK KONTROL FAALIYETLERI

Tim periyodik kontrol iglemleri “is Ekipmanlarinin
Kullaniminda Saglik ve Guvenlik Sartlari Yonetmeligi'ne
uygun olarak iSG, Cevre ve Enerji izleme Olcme
Talimatina goére gergeklestiriimektedir. Tesiste bulunan
tum is ekipmanlarinin periyodik kontrol iglemleri akredite
muayene kuruluslarina periyodik olarak yaptiriimaktadir.
Periyodik kontrol sonugclari is takip yazilimi ile ilgili kisilerle
paylagsmakta ve duzeltici faaliyetlerin takibi yapiimaktadir.



ACIL DURUMLAR

ilgili mevzuatlar dogrultusunda hazirlanan Acil Durum
Prosediri’ne gore; acil durumlarda yapilmasi gerekenler
tanimlanmigtir. Acil durum planlamasi, Acil Durum Ydnetim
Ekibi tarafindan gergeklestirimektedir. Santa Farma
GEBKIM Tesisi Acil Durum Prosediiri uygulamalari
Gebkim OSB Acil Mudahale Yazihmi Projesi (GAMP ile
entegre hale getirilmistir.

Acil durum ekiplerinde gérevlendirilen calisanlar periyodik
olarak ilkyardlm, Yangina Mudahale, Arama Kurtarma vb.
uygulamali acil durum egitimlerine tabi tutulmaktadir.

Muhtemel acil durumlarla ilgili tatbikatlar her yil
planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. Tatbikatin ardindan
toplanma alaninda, tim katilimcilara, tatbikat konusu ile
ilgili guvenlik konusmasi yapilmaktadir. Gergeklestirilen
tatbikatlara iligkin gdzlemler ve sonuglar Acil Durum
Yénetim Ekibine raporlanmakta ve is Saghgi ve Givenligi
Kurulunda degerlendiriimektedir.
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iC TETKIKLER

ISG, Cevre ve Enerji Denetim Yonetim Prosediiri
dogrultusunda i¢ tetkikgilerin gerekli egitimleri almasi
saglanir, yillk olarak tim birim ve prosesleri kapsayacak is
sagligi ve guvenligi, cevre ve enerji ic denetimleri
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ic tetkiklerde tespit
edilen uygunsuzluklar incelenerek gerekli Duzeltici ve
Onleyici Faaliyetler planlanmaktadir. Onemli iISG, Cevre ve
Enerji risklerinin belirlenmesinde bir dnceki tetkik sonuglari
dikkate alinmaktadir. i¢ tetkik sonuglari degerlendirilerek
Ust yonetime bildirimi saglanmaktadir.

ZIYARETGI VE
TASERON UYGULAMALARI

Tesise gelen ziyaretci ve taseron firma c¢alisanlari glvenlik
personeli tarafindan karsilanmakta, ziyaretgi prosedurleri
uygulanmakta  ve  bilgilendirme  egitimi  almalar
saglanmaktadir. Ziyaretci ve taseron firma calisanlarina
Santa Farma is saghg: glvenligi ve gevre igyeri kurallari
hakkinda bilgi verilmekte ve igyeri kurallarinin tanimh
oldugu brogurler teslim edilmektedir. Tesise gelen
ziyaretgilerin ve taseron firma calisanlarinin tesis igerisinde
tek basina hareket etmesine izin verilmemekte, yetkili
Santa Farma calisanlarinin  nezaretinde  hareket
edilmektedir. Taseron firmalar is Saghg ve Givenligi is
izinleri Uygulama Prosediirii dogrultusunda is izni
uygulamasina tabi tutulmakta ve gerekli ISG egitimleri
verilmektedir.



CEVRE YONETIMI

2025 yilinda Santa Farma llag Gebkim OSB Tesislerinde 1SO
14001 Cevre  Yonetim  Sistemi takip  denetimleri
gerceklestiriimis ve basariyla tamamlanarak belgelendirme
saglanmistir.

Gelecek nesillere, dogay!r en azindan teslim aldigimiz gibi
emanet etmek gérevimizdir. insan saghgina verdigimiz énem,
cevre saghgina verdigimiz 6nem ile 6zdestir. Modern Uretim
tesisimizde  cevreye duyarli  teknolojiler ile  Uretim
yapilmaktadir.

Santa Farma, yurittigu tum faaliyetlerde gevrenin korunmasi
icin belirledigi cevre politikasi kapsaminda, dogal kaynaklarin
tiketimini strdurdlebilirlik ilkeleri g¢ergevesinde takip eder.
Cevrenin korunmasi igin surekli uygun teknolojiyi kullanmayi,
calisanlarini ¢evrenin korunmasi konusunda bilinglendirmeyi,
yasalara uyum saglayarak, ilgili taraflarin ihtiyag ve
beklentilerini de dikkate alarak kirliligin ©nlenmesi, cevre
performansini surekli iyilestirmeyi kamuoyuna taahht eder.

Bu ilkeler dogrultusunda;

» Calisanlara, stajyerlere, taseronlara ve tedarikgilere gevrenin
korunmasi konusunda bilinglendirmek amaciyla egitimler verir.
» Cevresel etkileri kontrol altinda tutmak ve en aza indirmek
icin gevreci teknolojiler kullanir,

» Tim yasal mevzuatlara tam uyumu ve miusteri gerekliliklerini
takip edilmesini saglar.

Uretim kapasitesi yiiksek makine hatlari ile daha uzun seri
boylarinda uretim yapilmakta ve atiksu, enerji tiketiminden
tasarruf saglanmaktadir.

Geri kazanim projelerinden saglanan su, ham su isleme
prosesinde yeniden kullaniimaktadir. Uygun olan urunler icin
kampanya Uretimleri yapilarak, yuksek su kullanimi
azaltilmaktadir. Uriinlerin AR&GE asamasinda miimkiinse su
sarfiyati dusuk olacak Urlin ve prosesler tercih edilmektedir.

Tesisin kati Uretim olan alanlarinda 6zel sizdirmaz toz toplama
sistemleri mevcuttur. Toz toplama sistemlerinin kontroli BMS
(Bina Yonetim Sistemi) ile 7/24 online olarak izlenmekte ve
kontrol edilmektedir.

isletmede desarj edilen atiksularin gikis kalitesinin etkin bir
sekilde takip edilebilmesi amaciyla Otomatik Numune Alma
Cihazi kurulmustur. Bu sayede atiksu cikis parametreleri
gunlik olarak takip edilmektedir.
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CEVRE YONETIMI

GCEVRE YONETIM SiSTEMi

Santa Farma yeni Urtn gelistirmesinden, nihai musteriye kadar olan sureclerde butun is
faaliyetlerimizin gevre boyutlarini ve olumsuz cevresel etkilerini en aza indirmek veya
kontrol altinda tutmak ve dogal kaynak kullanimini azaltmak, tanimlanan performans
gostergelerinin surekli iyilestiriimesini saglamak ve cGMP ve Cevre Yonetim Sistemi
gerekliliklerini kargilanmasini amaglamaktadir. Santa Farma c¢evre performansini
artirmak igin gevre hedeflerine uyum saglamaktadir.

Sirdurdlebilir bir gcevre, butiin diger sireglerle iliski icerisinde etkili bir yonetim gerektirir.
Cevrenin Yonetilmesi sureci Yonetim Goézden Gegirme toplantilari tarafindan yonetilir
ve Risk ve Cevre Boyut Degerlendirme Ekibi uygulamaya donik olarak faaliyetlerin

SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMi RAPORU

51



CEVRE YONETIMI

ATIK YONETIMI

Atiklar “Atik Yonetim Prosedurd” dogrultusunda tehlikeli atik, endustriyel atik, geri
donusim ve geri kazanilabilir atik siniflarinda kaynaginda ayristirilir, geri kazanima
oncelik verilerek ve cevreye zarar vermeyecek sekilde T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'ndan lisans sahibi firmalarla igbirligi icinde bertaraf edilir. Olusan atiklar
prosedir dogrultusunda siniflarina gére strekli kaydedilir ve aylik trendleri izlenir.
Kutu basina disen tehlikeli atik miktari gibi 6nemli gostergeler, performans
gostergesi olarak takip edilir Atik yonetim sistemimizin etkililigini artirmak amaciyla
galisanlarimiz, tedarikgilerimiz-is ortaklarimiz ve ziyaretgilerimiz bu konuda surekli
olarak bilgilendirilmektedir.
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SIFIR ATIK SISTEMi VE BELGESI

Santa Farma, Cevre ve $ehircilik Bakanhgrnin 12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi'ni etkin sekilde uygulanmasi ile Genel
Merkez ve GEBKIM OSB Tesisleri igin ‘Sifir Atik Belgesi’ almistir.

Santa Farma ‘Sifir Atik Eylem Plani’ olusturmus ve ‘Sifir Atk Eylem Plani’ ¢ercevesinde
olusturulan koordinasyon kurulu, mevcut durumun degerlendirmesini yaparak bir yol
haritasi belirlemistir. Plan dahilinde gerekli tedarik streci tamamlanip egitimler verilmigtir.

‘Sifir Atik Projesi’ kapsaminda Santa Farma idari ofislerde tum masa alti ¢op kovalari
kaldirilarak ortak toplama alanlari olusturulmustur.

Santa Farma Sifir Atik calismasi ile atiklarin daha etkin yonetilebilir bir streg ile sisteme
kazandiriimasini, atiklarin minimum seviyeye c¢ekilmesini, atik bilincinin sadece is
ortaminda degil, bireysel alanlara da yayilan bir olgu haline gelmesini amaglamistir.



ATIK GERI KAZANIMI

Cevre Kanunu kapsaminda yurirlige giren Ambalaj Atiklarinin  Kontroli  Yoénetmeligi
kapsaminda, piyasaya surilen Urin ambalajlari igin yonetmelie uygun olarak yukimlaltkler
yerine getirilmektedir. CEVKO ile Yesil Nokta Marka Alt Lisansi S6zlesmemiz bulunmakta olup
yillik olarak yenilenmektedir. Uretim faaliyetleri sirasinda meydana gelen geri kazanilabilir atiklar
ise, Atiklarin Kontrolli ve Yonetilmesi Prosedirli dogrultusunda kaynaginda ayri ayristirilarak,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan lisanslandirilmis tesislerle isbirligi
yapilmak suretiyle geri kazaniimaktadir.

Geri Kazanim Katilim Payina lliskin Yonetmelik kapsaminda Santa Farma olarak belirlenen
surelerde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi sistemine GEKAP beyannamesi sunulmaktadir.

BERTARAF & GERiI KAZANIMA GONDERILEN ATIK MIKTARLARI

isletmede olusan atiklar, Atiklarin Kontrolii ve Y&netilmesi Proseddirii ile ydnetiimektedir. Olusan
atiklar mevzuat ve prosedurlere uygun olarak kaynaginda etkin bir sekilde ayristirimakta ve ayri
toplanmaktadir. Toplanan atiklar T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
lisanslandinimis tesislerine gdnderilmektedir. Cevresel ylukimuzli azaltmak amaciyla yapilan
saha galismalari sonucunda geri kazanima gonderilen atik miktarimiz bir 6nceki seneye goére %
11 arttinlmustir.

2023 2024 2025
Bertaraf 38% 53% 42%
Geri Kazanim 62% 47% 58%

CEVRE BOYUT ETKIi RiSK DEGERLENDIRME

Cevre Boyut Etki Degerlendirmesi / Enerji ve Su Verimliligi, Is Saghgr ve is Giivenligi Risk
Degerlendirmeleri kapsaminda ayri ayri ekipler olusturulmus olup cevresel etkilerin belirlenmesi ve
kontroliinde bu ekipler énemli rol oynamaktadir. Uretim ve atik yénetim uygulamalarinin, izleme
ve oOlcim plani dogrultusunda planlanan calismalarinin, acil durum ve tatbikatlar kapsaminda
yurutilen faaliyetlerin gcevresel etkileri diizenli olarak izlenmektedir. Herhangi bir uygunsuzluk, risk
veya iyilestirme firsati ile karsilasildiginda gerekli dizeltici faaliyetler planlanarak aksiyonlarin
tamamlanmasi takip edilir.

AYLIK FAALIYET RAPORU ve i¢ TETKIKLER

Tesis genelinde yasal mevzuat kapsaminda hazirlanan Aylik Faaliyet Raporlarina ek olarak, Aylik
Saha Gozetim Raporu hazirlanmakta ve Cevre YoOnetim Faaliyetleri kapsamindaki saha
uygulamalari takip edilmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi Denetim Yo&netimi Prosedurt dogrultusunda yillik olarak Tum prosesleri
kapsayacak Entegre Yonetim Sistemi i¢ denetimleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. ig
tetkiklerde tespit edilen uygunsuzluklar incelenerek gerekli dizeltici faaliyetler planlanmaktadir.
Onemli cevresel risklerinin belilenmesinde bir dnceki tetkik sonuglari dikkate alinmaktadir.
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ENERJI VE SU VERIMLILIGI YONETIMI

ENERJI YONETIMI

Santa Farma Gebkim Tesisinde ilk kuruldugu yillardan itibaren enerji verimliligine
yonelik birgok calisma bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlilerinden biri de 2020
yilinda hayata gegirilen HVAC Sistemleri Ekonomi ve Enerji izleme Projesi'dir. Bu
proje ile Santa Farma 3 yilda, 3.455 hane elektrik, 800 hane dogal gaz, 24.000 hane
su tuketimine es deger enerji ve dogal kaynak tasarrufu saglanmistir. Proje
kapsaminda gelistirilen, enerji ve dogal kaynak tiketimini optimize eden yontemler ile
6.800.000 kw elektrik, 800.000 Sm* dogal gaz, 24.000 m?* su tasarrufu elde edilmistir.

2023 yili itibariyla s6z konusu galigmalar, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EnYS)
¢atisi altinda daha sistematik, butiincul ve surdurtlebilir bir yaklagsimla yuratilmeye
baslanmistir.

Tesisimizde Onemli Enerji Kullanim (OEK) Noktalari 7/24 izlenmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Tesiste yuritulen ve ylrutilecek caligmalarda enerji kullanim noktalari, yeni tesisat, yeni
ekipman ve sistem dizaynlari belirlenirken Enerji Verimliligi gozetilerek planlama
yapilmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda periyodik olarak tim veriler ve projeler
Enerji ve Su Verimliligi Ekibi ve diger ilgili bolim katihmcilari ile birlikte Enerji ve Su
Verimliligi Gézden Gecgirme (ESGG) toplantilarinda gorusulir, degerlendirilir ve kayit
altina alinir. Ayrica Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantisi kapsaminda da bir
araya gelinerek Enerji ve Su Verimliligi Gézden Gegirme (EGG) toplanti ciktilar
degerlendirilir.
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

UYUM VE ETIiK TANITIM VE PAZARLAMA

Santa Farma olarak kuruldugumuz yildan itibaren faaliyetlerimizi tarafsiz ve etik
bir sekilde yuritmekteyiz.

Amacimiz agik, seffaf ve herkese kargl hesap verebilir olmak. ilag sektoriinde
var olan ve neticede hastalara ilag ulastiran bir sirket olarak Santa Farma ticari
faaliyetler esnasinda, rligvet ve yolsuzluklarin ne gibi haksizlara yol agtiginin
farkinda oldugundan, bu konuda micadelesini var glcuyle gostermektedir.
Sirketimiz blnyesinde direkt Yonetim Kurulu Baskanlhgr’'na baglh olarak calisan
Hukuk ve Uyum Mudurligu etik kurallarin uygulanmasi icin oncu olmaktadir.
Sirketimizin etik degerlere bagliligi, yalnizca yasal bir yukumlilik olarak degil;
ayni zamanda topluma, paydaslarina ve kamu sagligina duydugu sorumlulugun
dogal bir yansimasidir.

Hukuk ve Uyum Mudurligld mevzuata uygun bir sekilde sirket ici prosedir ve
talimatlar olusturmakta, bunlar gelistirmeyi hedeflemekte ve gerektikce
glincellenmektedir. Kisa vadede amaglanan, bu prosedurlerin sirketimizde etik
kurallarin yapitagi olarak yayinlanmasi ve sirket Kkultirinin bir parcasi
olmasidir. Bu dogrultuda da calismalar yapilmis olup yonetim tarafindan
degerlendiriimektedir. Orta vadeli hedefimiz, s6z konusu prosedurlerin Sirket
icerisinde yalnizca birer dlzenleyici belge olarak degil, ayni zamanda etik
degerlerin temel tagi niteliginde kabul edilmesini saglamak ve bu anlayisi
kurum kultirinun ayrilmaz bir pargasi haline getirmektir.

Gerek i¢ blnyemizde gerekse de i¢ ve dis pazarlardaki mugterilerimiz ve
ortaklarimizla olan iligkilerimizde ilgili tum risvet ve yolsuzlukla micadele
kurallarina uygun hareket etmekteyiz. Mugterilerimizle yapilan anlagmalarda
risvet ve yolsuzlukla micadeleye ve etik galisma prensiplerine iligkin ilkelere
imza atmakta, calisanlarimizi ve ortaklarimizi bu ydnde egitmekte ve
uyarmakta, gerektiginde detayli arastirma yaparak emin adimlarla
ilerlemekteyiz. Pazarlama faaliyetlerimizi de ayni sekilde Saglik Bakanligi
tarafindan 6ngorilen kurallara birebir uygun sekilde, Yolsuzlukla Micadele
Mevzuati, UN Global Compact, Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD) ve
ilac Endustrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) tanitim ilkeleri ve Tiirkiye ilag Sanayi
Dernegi (TISD) tanitim ilkelerini takip ederek gerceklestirmekteyiz. Gerek
Hukuk ve Uyum Departmanimiz gerek Pazarlama Departmanimiz uyum icinde
calisarak blyuk bir titizlikle mevzuatin gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Etik ilkelere uyum ve rigvet ve yolsuzlukla micadele Santa Farma igin 6din
veremeyecegi bir prensip haline gelmis ve sirket blinyesinde benimsenmistir.
Bu dogrultuda Santa Farma, yalnizca buguni degil, yarini da gbzeten bir
sorumluluk anlayisiyla faaliyetlerini surdirmekte; is etigi, seffaflk ve hesap
verebilirligi kurumsal sirdurilebilirligin ayrilmaz unsurlari olarak gérmektedir.
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SANTA FARMA iLERLEME HEDEFLERI

Calisan Haklari

Kariyer Planlama — Yedekleme Projesinin 2. Fazinin tamamlanmasi

Saha calisanlari icin degerlendirme merkezi uygulamasinin yapilmasi

ise Alim, Egitim ve Performans yonetim sistemlerinin altyapilarinin gelistiri
is Zekasi Uygulamalari — PowerBI 2. ve 3.Faz galismalarinin gergeklestiril

Cevre

ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi surekli iyilestirme ¢alismalari kapsamin
egitim, farkindalik ve 6neri sistemi gelistirme projelerinin yuritilmesi
Enerji verimliligi kapsaminda verimlilik artirici projelerin gelistiriimesi, elekt
dogalgaz tiiketim miktarlarinin azaltiimasi

Sifir atik uygulamalarinin gelistiriimesi ve atik miktarinin azaltiimasi

Su verimliligi konusunda yoénetim sistemi kurulmasi ve uygulanmasi

is Saghig: Giivenligi

ISO 45001 iISG Yoénetim Sistemi kapsaminda siirekli iyilestirmeyi saglayac
projelerin yuratulmesi
Guvenlik kulttrt gelisimi icin egitim, etkinlik ve farkindalik galismalarinin

yaratilmesi
is kazasi agirlik ve siklik hizi oranlarinin azaltiimasi, meslek hastaliklarini

Onleyecek projelerin yurutilmesi
Tehlikeli durum ve ramak kala bildirim sayilarinin arttirilmasi

Yolsuzlukla Miicadele

e Uyum Standart Operasyon Prosedurinin yurirlige konulmasi ve sirketin
birimleri tarafindan yuruttlmesi




BIRLESMiS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI

(UNGC) 16. ilerleme Bildirimi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (UNGC-United Nations Global Compact) 2010 yilinda
imzalayan Santa Farma, bu kapsamdaki taahhlduni teyit etmektedir. 2025 ilerleme bildirimi raporu Santa
Farma tarafindan yayinlanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi 16. ilerleme bildirimidir. 10 ilke
kapsaminda raporlama déneminde kaydedilen performans asagidaki tabloda 6zetlenmis ve ilgili bélim

referanslari sunulmustur.

KURESEL ILKELER
INSAN HAKLARI
ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmig insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal.

ilke 2: Is diinyas, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

CALISMA STANDARTLARI

ilke 3: Is diinyas, galisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere dzgiirligiinii desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirma uygulamasina son verilmeli.
ilke 5: Her tiirlii gocuk is¢i calistiriimasina son verilmeli.
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli.

CEVRE
ilke 7: Is diinyasl, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini desteklemeli.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10: is diinyas, riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savagmali.

iLGILI SAYFALAR
Kurum Kiltard

Santa Farma Hakkinda

Santa Farma Hakkinda
insan Haklari Yénetimi
insan Haklari Yénetimi

insan Haklari Yénetimi

Cevre Yonetimi
Cevre Yonetimi

Cevre Yonetimi

Yolsuzlukla Micadele
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insan Haklari Yonetimi
insan Haklari Yonetimi

insan Haklari Yonetimi

Sosyal Sorumluluk
Sosyal Sorumluluk

Santa Farma Calisma Ortami

Santa A Farma



BIRLESMiS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

Yoksulluga Son
> Kurumsal Yonetim

Acliga Son
> Kurumsal Yonetim

Saglik ve Kaliteli Yasam
> Insan Haklari Yénetimi
> Sosyal Sorumluluk

Nitelikli Egitim
> Insan Haklari Yonetimi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
> Insan Haklari Yénetimi

Temiz Su ve Sanitasyon
> Cevre Yonetimi

Erigilebilir ve Temiz Enerji
> Cevre Yonetimi

insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime
> Santa Farma Hakkinda

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
> Santa Farma Hakkinda

Esitsizliklerin Azaltiimasi
> Insan Haklari Yénetimi
> Sosyal Sorumluluk

Siirdirilebilir Sehirler
ve Topluluklar

> Santa Farma Hakkinda
> Sosyal Sorumluluk

Sorumlu Uretim ve Tiiketim
> Cevre Yonetimi
> Sosyal Sorumluluk

iklim Eylemi
> Cevre Yonetimi

Sudaki Yasam
> Cevre Yonetimi

Karasal Yagam
> Cevre Yonetimi

Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar
> Kurumsal Yonetim

> [nsan Haklar Yonetimi

> Sosyal Sorumluluk

Amaglar igin Ortakliklar

> Santa Farma ve Paydaslari

> Sosyal Sorumluluk

> Yurtdisi Pazarlar ve Ortakliklar

58



SANTA FARMA | 2025 YILI ILERLEME BILDIRIMi RAPORU

Santa 2\ Farma

BIiZE ULASIN

Santa Farma 2025 ilerleme Bildirimi Raporu ile ilgili soru,
g6rls veya Onerilerinizi raporun hazirlanmasindan
sorumlu insan Kaynaklari Direktérii Sema Yetkiner'e
[syetkiner@santafarma.com.tr] elektronik posta
adresinden iletebilirsiniz.

Santa Farma Merkez Ofis

Halide Edip Adivar Borugicegi Sok. No:16, 34382, Sisli,
istanbul

Tel: +90 (212) 220 6400

Faks: +90 (212) 222 5706

Santa Farma Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi Gebze V
(Kimya) ihtisas OSB, Erol Kiresepi Cad. No:8 41455
Dilovasi Kocaeli

Tel: +90 (262) 674 2300

Faks: +90 (262) 674 2321

Yasal Uyan

Santa Farma 2025 ilerleme Bildirimi Raporu sadece paydaslarimizi
bilgilendirme amaciyla yazilmis olup, herhangi bir yatinnm karari igin
temel olusturamaz.

Raporda yer alan tiim bilgi ve belgelerin dogruluguna ve givenilirligine
inaniimakta olup tim veriler iyi niyetle aciklanmistir. Bununla birlikte,
Santa Farma llag Sanayi A.S. bu verilere iliskin olarak herhangi bir
taahhutte bulunmamaktadir.

Santa Farma llag Sanayi A.S. veya onun ydnetim kurulu (yeleri,
calisanlari veya danismanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi
bir bilgi neticesinde bir kisinin veya sirketin dogrudan veya dolayh
olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu tutulamaz.
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